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. " INTRODUCCION

. Elinstituto Distrital de Ciencia, Bictecnologia e Innovacién en salud — IDCBIS fue creado mediante
el Acuerde 641 de 2016 “Por ef cual se efectiia la reorganizacién del Sector Salud de Bogotd, Distrito

Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden otras disposiciones”, modificado por el

. Acuerdo 761 de 2020, constituido como una entidad mixta, organizada come corporacion sin animo
de lucro y como instituto de ciencia y tecnologfa de las reguladas en el Decreto Ley 393 de 1991. El
IDCBIS es una corporacién con autonomia administrativa y financiera, vinculada al sector salud del
Distrito Capital y cuyo objeto social es la realizacidn de actividades de investigacién, desarrollo e
innovacién relacionadas con medicina transfusional, terapia e ingenierfa tisular y celular avanzada,
medicina regenerativa, medicina de laboraterio y centro de formacion del talente humano.

‘Ahora bien, es pertinente indicar que, el IDCBIS no implementa en su totalidad ef Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), pues solo es obligatorio aplicar la dimensién 7 del Modelo Estandar
de Control Interno (MECI). Las entidades auténomas y las sujetas a regfmenes especiales como
serian los institutos cientificos y tecnoidgicos aplican la politica de control interno prevista en la Ley
87 de 1993, asi como las demds politicas de gestion y desempefio institucional en la medida en que
les sean aplicables en concordancia con las normas que las regulan, tal y como asf se explicé en
concepto identificado con radicado No. 20195000071921 del 7 de marzo de 2019 emitido por el
Departamento Administrativo de fa Funcion Publica.

En el presente documento el IDCBIS presenta avances en la gestion y desempefio del [ndice de
Conirol Interno acorde a la dimensién 7 del Modelo Estandar de Control Interno de acuerdo al
concepto “Acfaracién con respecto al dmbito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién MIPG para institutos cientificos. Radicado No. 20192060085072 del 06 de marzo de 2019 "y
las politicas que le aplican y en las cuales ha emprendido actividades homdlogas a las del MIPG, En
el Formulario Unico de Avances de la Gestién (FURAG) de la vigencia 2022 se dio respuesta a
preguntas relacionadas con las politicas: Compras y contratacién piablica, Integridad, Gobierno
digital, Servicio al ciudadano, Racionalizacion de tramites, Participacidn ciudadana, Transparencia,

~acceso a la informacion y lucha contra la corrupcién, Gestion documental, Contro! interho ‘e
informacién de gestion estratégica del talento humano. Es de precisar que, para las politicas de
Servicio al ciudadano, Racionalizacién de tramites, Participacién ciudadana, de acuerdo con la
naturaleza juridica y ef objeto social del IDCBIS los ciudadanos no tienen un acceso directo a los
servicios provisionados por el [nstituto, y por ende rio se desarrollan didlogos, audiencias publicas
con la ciudadania, no se identifica ningiin tramite, ni otro procedimiento administrativo-OPA, pues
-el suministro de los componentes biolégicos de origen humano se materializa a través de contratos
suscritos con as Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud piiblicas y privadas.
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Durante e! periodo 2016 a 2020, la Secretarfa Distrital de Satud (SDS) a través de su “Plan de
Desarrollo Econdmico y Social y de Obras Publicas para Bogotd Distrito Capital 2016-2020 Bogotd
Mejor Para Todos”, imp|emént6 el Proyecto 1190 denominado: “Investigacidn Cientifica e
Innovacién al Servicio de la Salud”. Hasta el afio 2020 mediante convenios interadministrativos y de
cooperacion cientifica brindo apoyo a fa finar)‘ciacién para la investigacién en salud. La presente
administracién, recibié un instituto estable recién creado y en implementacion de sus$ procesos
administrativos y financieros que cumplié con ‘sus actividades de provision de productos de sangre,
tefidos y células servicios especializados y como centro de formacién de taiento humano.

Durante el perlodo 2020 a 2024 la 5DS de Bogotd segun lo consagrado en el Plan de Desarrollo
Distrital denominado "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del siglo XXI" inscribi6

- el Proyecto 7504 denominado "implementacién y fartalecimiento de la Red Distrital de Servicios de

Salud'. Se gestiond de manera conjunta con la SDS-FFDS un cambio def Acuerdo 641 de 2016
plasmado en el Acuerdo 761 de 2020 en los articulds correspondlentes al IDCBIS, que lo facultd para
recibir transferencias de recursos para investigacion a partir de 2020, Mediante ‘el citado proyecto,
se dio continuidad al fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas y de talento humano del

_IDCBIS, a través de fa vinculacidn de investigadores que cuentan con alta formacion, la generacion

Carrera 32 No. 12 -

vavwidehls.org.co

de nuevo conocimiento con la ejecucién de proyectos de investigacion, y la suscripcién de convenios
especiales de cooperacin cientifica con actores de! Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI). :

Es asf que, con la apuesta de la SDS en el IDCBIS, se ha consolidado el primer Centro Distrital de
Investigacién en Ciencias Biomédicas, concebido con el fin de liderar, gestionar y crear procesos de
investigacién, desarrollo y provision de productos en sangre, tejidos y células, y servicios
especializados, por medio de sus unidades misionales de prowsmn de productos y servicios de Banco
Distrital de Sangre y de Banco Distrital de Tejidos, y de las misionales de investigacién como son,
Unidad de Terapias Avanzadas, Unidad de Ingenierfa Celular y Molecular, Inmunochematologia
Avanzada, Biotecnologia Farmacéutica, Ingenieria Tisular, Banco Plblico de Sangie de Corddn
Umbilical, Registro Nacional de Donantes de Células Progenitoras Hematopoyéticas, y Apropiacion
Social de Conocimiento.
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1 GENERALIDADES DE LA ENTIDAD
1.1  PROPOSITO Y NATURALEZA DE LA ENTIDAD

EHDCBIS es un centro de investigacion recondcido por Minciencias mediante la Resolucién 1763 del
- 9 de septiembre de 2021 por un periodo de 5 afios, que trabaja para la consolidacion de estructuras
orientadas al desarrolio y promocién de la ciencia, la investigacidn, la iéenologia y la innovacién en
salud. Ha consolidado un nuevo modelo de gestién de la investigacion en el distrito y en el pais.

El IDCBIS es una corporacién mixta sin ahimo de lucre con autonomia administrativa y financiera,
vinculada al sector salud del Distrito Capital de acuerdo con lo normado en el Acuerdo 641 de 20186,
por el cual se autorizé su creacidn y se reorganizé e} Sector Salud de Bogota D.C., y modificado en
algunos apartados relacionados con el Instituto en el Acuerdo 761 de 2020, Mediante el acta de |a
Asamblea General de constitucién, los miembros de la asamblea del IDCBIS, aprobaron los estatutos
el 29 de noviembre de 2016 se emitid la versién vigente de sus estatutos, ver Aner 1 Acuerdo 641
de 2016 Anexo 2 Acuerdo 761 de 2020 y Anexo 3 Estatutos del {DCBIS,

El Instituto estd regu!adq por el Decrete 393 de 1991 “Por el cual se dictan normas sobre asociacion
para actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacién y creacién de tecnologias.”,

en atencidn a su naturaleza y su objeto social, consistente en la realizacion de actividades de

investigacion, desarrollo e innovacién relacionadas con medicina transfusional, terapia e ingenierfa ‘
tisular y celular avanzada, medicina regenerativa, medicina de laboratorio y centro de formacion del

talento humano.

El articulo 5 de la Ley 393 de 1991 establece que el régimen legal aplicable de las sociedades civiles
y comerciales, corporaciones y fundaciones sin animo de lucro es el Derecho Privado. De manera
textual la norma disponé:
“(...} Régimen legal aplicable. Las sociedades civiles y comerciales Y Ias personas jurfd.'cas sin
dnimo de lucro como corporaciones y fundaciones, que se creen u organicen o en las cuales se
participe con base en la autorizacion de que tratan los articulos precedentes, se regrran por
las normas pertinentes del Derecho Privado”.

En concordancia con lo anterior, en el articulo 2° de los Estatutos del IDCBIS, se establecid la
naturaleza del mismo como se observa a continuacion:

“Articulo 2.- Naturaleza: EHNSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA E INNOVACION
EN SALUD, es una persona juridica regulada en lo pertinente por el derecho privado, el
Acuerdo 641 del 6 de abril de 2016 expedido por el Concejo de Bogotd, D.C. y demds normas
concordantes. Esta entidad se regird por lo dispuesto en estos Estatutos y por las demds’
normas que sean o llegaren a serle aplicables en atencion a su naturaleza.”

Asi mismo, el artfculo 96 de la Ley 48% de 1998 establece la constitucién de fundaciones y
asociaciones para el cumplimiento de las actividades con participacién de particulares, indicando
que: “Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo, surjan personas juridicas sin dnimo
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de lucro, éstas se sujetardn o las drspos;c.'ones prevfstas en el Cédigo Civil para las asaciaciones civiles
' de-utilidad comdn ( S

De acuerdo con lo anterior, el IDCBIS tiene un régimen mixto de conexidn entre: i) la autonomia

privada establecida en el Derecho Civil, que regula su constitucidn, estatutos, organizacion y
funcionamiento y; ii) la autonomia pablica determinada en la Ley 489 de 1998 en lo atinente a
principios de la funcién administrativa y de la gestién Fiscal consagrados en los articulos 209 y 267
de la Constitucidn Politica, respectivamente. ' ' '

I
La misién del IDCBIS “Somas un instituto de ciencia, tecnologia e innovacién en salud, con énfasis en
investigacidn médica y biotecnoldgica, que genera conocimiento y desarrolle cientifico, sobre fa base
del fortalecimiento de las capacidades del talento humano, infraestructura, cultura de la calidad y
compromiso social, para la gestion de conocimiento y la provisién de productos e insumaos bioldgicos
humanos al servicio de la poblacion”, Bl IDCBIS proyecté como visidn “En el 2030, seremos un
instituto de excelencia en ciencia, tecnologia e innovacion, de referencia nacional e internacional en
salud poblacional, con una cultura erganizacional, basada en un sistema de gestion def conocimiento
.y un talento comprometido para el bienestar y desarroflo de la comunidad”. Los principios rectores
del [DCBIS, son: excelencia técenica vy cientifica, ética publica, propdsito social, transparencia e
_integridad cientifica, y gestién eficiente. En el Plan Estratégico del IDCBIS periodo 2021 a 2025, su
gestion se enmarca en cuatro ejes estratégicos, los cuales son coherentes con la misién y fa vision
planteadas: Eje de investigacion en salud poblacional, eje de provision de productos y servicios, eje
de gestién de conocimiento y eje de fortalecimiento organizacional.

El objeto social de} IDCBIS es |a realizacién de actividades de investigacién, desarrollo e innovacion

relacionadas con medicina transfusional, terapia e'ingenierl‘a tisular y celular avanzada, medicina.

regenerativa, medicina de laboratorio y centro de formacion del talento humano. Por lo tanto, el
IDCBIS tiene como fin contribuir con la proteccidn y mejora de las condiciones de salud de las
personas mediante el fortalecimiento de la investigacién, la biotecnologia e innovacién en salud y

la provisién de servicios e insumos bioldgicos y biotecnolégicos en pro de la salud individual y -

colectiva en el marco del sistema de General de Seguridad Social en Salud y del Sistema de Ciencia,
Tecnologia'e Innovacién, de conformidad con sus estatutos % objeto social.

#
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1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco de la actualizacién del direccionamiento esfratégico se emitieron propuestas de
organigrama del IDCBIS, Recientemente y acorde a las necesidades identificadas en  los
requerimientos de la NTC-I1SO 30401: 2019 del Sistema de Gestion del Conocimiento, se elabord una
nueva propuesta presentada a continuacion, y que a la fecha estd prevista su presentacion y
aprobacidn por parte de los miembros de la junta directiva en octubre,

Figura 1. Organigrama

IDCBIS

Jastituto DRlsil da Cienca,
Wotenaloga elrasraciaen fitd

¢

AREAFINANCIERA - AREA ADMINISTRATIVA

Fuente, Grupo de planeacidn institucional septiembre 2023

1.3 MODELO DE OPERACION

\

El mapa de procesos del IDCBIS se actualizé en fa vigencia 2623 acorde a los requerimientos de la

NTC-ISO 30401: 2019 del Sistema de Gestidn del Cor}ocimignto, y se fundamenta en los principms'
de la gestidn de la calidad como son: la gestidén por procesos y el enfoque basado en riesgos. La

estructura actual cuenta con la interrelacién entre los procesos definidos y las partes interesadas
que contribuyen a la generacidn de conocimiento en ciencia, biotecnologfa e innovacién en salud
en el IDCBIS. '
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Figura 2. Mapa de brocesqs del IDCBIS

:

Institute Dlstrital de Cleacla,
Blotesnologha ¢ lnngvacidn ¢n Salud

MAPA DE PROCESQOS

Seedad ;

PROVISION B
PRODUCTOS ¥

Academia

Fuente. Manual de calidad, septiembre de 2023

1.4 TALENTO HUMANO VINCULADO A LA ENTIDAD

De acuerdo con el concepto emitido por el bepartamento Administrativo de Servicio Civil Distrital,
manifiestan que el marco legal aplicable al personal de las asociaciones, corporaciones o
fundaciones mixtas, como es e} caso del IDCBIS, se encuentran reguladas por el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, y estas son las normas del Cédigo Sustantivo del Trabajo, es decir la vinculacion de sus
trabajadores se realiza bajo el régimen del derecho privado. '

~
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Tabla 1. Empleos de la planta de personal aprobada'y con presupuesto asignado con corte a 30 de

septiembre de 2023
Nivel jerdrguico | -0 o daae i ' R RIS
M Jerarquico.. “Empleos | Empleos de 3 :Empleos
‘{0 equivalente . ‘Empleos Trabajadores AR
0 o planta : S caracter ‘| contrato
para los casos | - temporales S oflmales B BN
L ’ R permanente .. tran5|t_orlo o -privado |
queserequlera) | ") T RPN S LT
Nivel directivo - 0 0 ] "0 1
'Nivel asesor . = 0 .0 0 0 0
Nivel _profes'ipnal 1 0 o - 0 0 27
‘Nivel técnico . - -0 0 ) 0 16
Nivel a's'is.te'hciail_. 0 ‘ 0 0 0 0
o Total 0 0 0 0 44

Fuente. Gestion del Talento Humano corte 20 de septiembre 2023

En este orden de ideas, la modalidad de contratacién que maneja el Instituto es de contratos
faborales dado que sus colaboradores no son servidores pablicos o trabajadores oficiales y no se
cuenta con cargos de planta, carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
provisionalidad, cargos en vacancia, en comision o en encargo.

Adicionalmente, se avanza en la creacidn de un "Manual Organizacional" que serfa el homdlogo del
Manual de Funciones.

1.5 CONTRATACION DE LA ENTIDAD

Teniendo en cuenta lo manifestado en el Articulo 633 del Cédigo Civil, establece gue las personas
juridicas sin dnimo de lucro, son de dos especies: corporaciones y fundaciones de beneficencia
publica, distintas de las personas jurfdicas que persiguen un fin lucrative, denominada sociedades
civiles y comerciales contempladas en el Decreto Ley 393 de 1991 en su articulo primero como,
posibles formas jurfdicas para la realizacién de actividades cientificas, tecnoldgicas y proyecto
investigacidn y creacién de tecnologias.

La vipeulacién contractual de los colaboradores del IDCBIS se realiza mediante contrato laboral si se
trata de trabajadores, de acuerdo con la normatividad codificada en el Cédigo Sustantivo del
Trabajo, o a través de contrato de prestacién de servicios si se trata de contratistas, de conformidad
con el Codigo Civil, con fundamento en el concepto emitido por el Departamento Administrative del
Servicio Civil Distrital del 24 de mayo de 2017 identificado con el radicado No. 2017EE932 O 1.
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Por lo anteriormente mencionado y dado que el régimen legal aplicable al momento de vincular
personal de las asociaciones, corporaciones o fundaciones mixtas, como es el caso del instituto, es
el derecho privado. El IDCBIS vincula a su personal bajo la medalidad de Derecho Civil y Derecho
Laboral. ' :

1,6 PRESUPUESTO DE LA ENTIDAD

Es importante resaltar, que el IDCBIS no hace parte del Presupuesto de la Administracién Distrital.

~ Los recursos que se reciben a través def mecanismo de transferencia desde la SDS-FFDS, son
otorgados con el fin dé fortatecer las actividades de investigaciéon. Asi mismo, los ingresos del IDCBIS,
se constituyen mediante la renta de servicios, presupuesto utilizado para el funcionamiento y
sostenibilidad bdsico del Institute, por lo que no se Cu2nta con recursos para fa implementacion de
los programas establecidos para las entidades pablicas acorde a la normatividad vigente.

. Es de resaltar que mediante oficio de la Secretaria Distrital de Hacienda con - radicado
, 2016EE167090, dicha entidad conceptué: :

“Teniendo en cuenta lo naturaleza de ia entidad que se propone el articulo 17 del acuerdo

641 de 2016 como corporacion sin dnimo de lucro, y una vez analizada la cobertura definida .
en el articulo 2 del Estatuto Orgénico de Presupuesto Distrital - Decreto 714 de 1996 y el
articulo 1 del Decreto 195 de 2007, se establecié que las citadas normas no contemplan este
tipo de entidades, por lo que se concluye que la entided tiene un marco juridico especialy
por lo tanto se encuentra sometida a las hormas de derecho privado, en donde sus actos se .
regirdn por las mismas...” ' :

De lo anterior sé concluye que el IDCBIS, no hace parte det Presupuesto del Distrito.

El IDCBIS, segun el Acuerdo 761 de 2021, en su-articulo 104 - Financiacidn para el Fortalecimiento
de la Investigacién, podrd recibir aportes del Distrito Capital para la financiacién de sus proyectos
especificos, asi como otras fuentes como ceoperacion o transferencias del presupuesto nacional, En
este sentido, en el periodo 2020 a 2023, el IDCBIS ha recibido transferencias del Sector Salud del
Distrito, a través de! Fondo Financiero Distrital de Salud mediante las Resoluciones N° 2284 de 2020,
N° 2523 de 2021, N° 515 de 2021, N° 639 de 2022, y N° 209 de 2023. A continuacion, se presenta el

 presupuesto del IDCBIS segln las vigencias solicitadas: ’

a. Ingresos

Carresa 32 No: 12- 81
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Tabla 2. Ejecucion presupuestal de ingresos (milibnes de pesos)

0 0 0

" Carrera 32 No. 12 - B
Conmutador: 3649620

© vanvldebisorgco |

NIT, 901034790-5
Codigo Postal: 1116111

Fuente. Ejecuciones presupuestales IDCBIS
b. Gastos

En el presupuesto de gastos se ejecutan fos programas misionales y las lineas de investigacidn
establecidos en el Plan Operative Estratégico. '

Son aquellos que tienen por objeto atender las necesidades generadas en el desarrollo de las
actividades misionales del Instituto. ‘

Los aspectos basicos del presupuesto, se componen por;

IDCBIS
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e Programacién del proyecto de presupuesto: se tiene como base el gasto histérico por
concepto y se realiza la planeacién del presupuesto de la vigencia, teniendo como punto dé
partida los ingresos y las CXP presupuestales de la vigencia

e Presentacion del proyecto de presupuesto: se presenta el anteproyecto a la junta para su .

aprobacion.
e Aprobacién del presupuesto: La Junta directiva-aprueba el proyecto
* Liguidacion del Presupuesto: Se abtiene el resultado global de la ejecucion del' presupuesto,

e Ejecucion: Se realiza la dpropiacion de !os compromlsos adquiridos por ei instituto durante

la vigencia

® Seguimiento y Evaluacion: Se realrza el seguxm:ento ala EJeCLICiOn y se determina si se
requiere realizar modificaciones para cubrir las necesidades del instituto.

Tabla 3 Momento presupuestal Compromisos (millones de pesos)
R el OhHgacm '

2018-2019°

1.Gastos totales 55917| 27.685] 21.184| 44.650|  22.615 4643

34,002

1.1.funcionamien ' ' ‘ '

to 55.917 27.685 21.184 44,650 22.615 . 4,643 34.002

1.2.5ervicio de la

: 0 0 0 0 0 0 0
Deuda
1.3. Inversidn ol 0 -0 o 0 0 0
Fuente: Ejecuciones presupuestales IDCBIS -

La ejecucidn de los recursos del-lnstituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud

IDCBIS, va desde la apropiacién presupuestal hasta el comprobante de giro presupuestal.

Para todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales, deberdn contar

con'los certificados de CAR {Certificado Asignacién de Recursos) y CCP {Certificado Compromiso

Presupuestal) que garanticen la existencia de presupuesto para respaldar estos gastos.

En el transcurso de la vigencia fiscal, la entidad debe obligar presupueéta!mente las facturas de

bienes y servicios que posterlormente serén giradas. Estas operaciones dan claridad a la ejecucién

de cada uno de los compromisos dei tnstituto. }
Ear(erarti*t; Nuééig-sg:) ' o ‘ g.m--m. oo
camitagor;
vwstlclcbls org I )) ?Eg
?3?"«3'05954‘%’9%?2 I m.m(gaa!m,s ‘ Kygengt/
Codigo Postat 116111 Blotecnolograa Innavackin en Salud ALCALDIA MAYOR
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Tabla 4, Presupuesto de funcionamiento (millones de pesos)

| GASTOSDEPERSONAL || GASTOSGENERALES || TRANSFERENCIAS |

Vigencia” Apropiado ]! Ejecutado " Aprépiado " Ejecutado "lAprop“iado ” Ejécutado l

|

| 2020] 4.402 ) 4.372|| 1.173) 1.017] 20.175|| 11.182|
| zoz£|| 3.189]) 3.1§2|| 15332 14.279)) 17.1é7|] 16,527
| 2022 10397  10307]  1ssos] 13503 15910  14.874]
N ]

7.947|l

14.098 ! 15342 9.475|

!

Fuente: Ejecuciones presupuestales IDCBIS

- Actualmente las ejecuciones presupuestales del instituto se publican en la pdgina WEB y reposan en
archivos del instituto.

c.

Presupuesto de inversion

El instituto no cuenta con proyectos de inversion.

d. Pasivos exigibles

A corte de 31 de agosto de 2023 las cuentas por pagar asclenden a $5.526.776, de las cuales el 1,62%
a la fecha de corte se'encuentran vencidas, por otro iado, el 58% de las cuentas por pagar

‘equivalente a $ $3.213.134, se concentran en los proveedores Terumo BCT Colombia SA {28%},
Biocentifica Ltda. (9%), Comercializadora de Productos para Laboratorios SAS (9%), Productos Roche

SA (7%} y Mavetrans (5%} quienes estdn directamente relacionados con la adquisicién de insumos,
reactivos y servicios derivados de la operacién del Banco de sangre y tejidos.

Adicionalmente, el Fondo Financiero Distrital de Salud tiené una participacién del total de cuentas
por pagar del 29% equivalente a $1.587.897, que corresponde al Acuerdo de pago suscrito durante
la vigencia 2022 por coricepto del Contrato de Comodato No 10479 que fue prorrogado por 5 afios.

Carréra 32 No. 1
Conmutador. 3649620
wavldehls.arg.co
NIT, 9010347905
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Tabla 5. Relacién de pasivos exigibles

‘

- 2017] 2018] 2019| 2020 2021] 2022 2023]

Yy | 2.499.750 1 3.949.652 | 4.438.001 | 5.273.541 | 6.063.073 | 4.368.483 | 5.526.776 |  5.583.681

1.2 Paswos
ex:glb]es

2.489.750 | 3.949.652 { 4.438.001 | 5.273.541 | 6.063.073 } 4,368,483 | 5,526.776 5.683.681

Contmgenuas L

v

El IDCBIS, dentro de su manual de presupuesto y previa autorizacién de Junta Directiva no

e.

Fuente: Estados financieros IDCBIS

Vigencias futuras

contempla el manejo de vigencias futuras. Asi las cosas, el presupuesto del IDCBIS se maneja de
manera anual dando cumplimiento a uno de los principios presupuestales.

Retos

Logros

Conocimiento, uso y mejoramiento de dlferentes técnicas de p!aneauon y gestion
financiera, junto con'la |mplementaC|on de -herramientas de analisis y control, para la
ejecucién de recursos, consolidacién y presentacién de productos técnicos y cientificos en
concordancia con {os dbjetgyos previstos en fos distlintos proyectos. :
Experiencia en la gestion y desarrollo de proyectos de base biotecnoldgica y de alto impacto
en salud. : '

Grupo financiero integrado y consolidado al interior y al exterior del instituto para fa
prestacion integral de los procesos concernientes a la planeacion, control, ejecucion y
reporte financiero de fa ejecucion de recursos.

Lograr |a sostenibilidad financiera del IDCBIS para el 2025
Garantizar un flujo constante de fondos para el ‘cumplimiento de Ios objetwos de la
provisién v fos proyectos de investigacion,

:

Aspectos relevantes para entregar a la administracion entrante:

Carrera 32 No. 12 - 81
Conmutador, 3644620
vanwidebls.org.co
- NIT. 961034799-5

Cadiga Postal: 1116111

*
L ]

Estados financieros
Informes de ejecucidn presupuestal
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1.7 OGRGANOS DE DIRECCION Y CONTROL

La Direccidén y Administracion del IDCBIS se encuentra a cargo de la Asamblea General, la Junta
Directiva y ei Director, en la forma determinada por sus estatutos, en donde la composicién
mayoritaria de la Asamblea son entidades plblicas del orden distrital.

1.7.1 ASAMBLEA GENERAL

De acuerdo al Acta de constitucion y aprobacion de los estatutos del IDCBIS del 29g\de'noviembre de
2016, la Asamblea general estd conformada por los siguientes miembros fundadores:

Secretarfa Distrital de Salud

Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E

Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E '

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E .
Instituto Nacional de Cancerologia

Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad de los Andes

Como miembro adherente, la Universidad del Rosario de acuerdo a [a reunidn ordinaria de
Asamblea general No. 002 de 2017.

En total la Asamblea general del IDCBIS estd conformada por 10 miembros.
1.7.2  JUNTA DIRECTIVA

De acuerdo a los estatutos vigentes para el IDCBIS la junta directiva estd conformada por 7 de los
miembros fundadores y adherentes que hacen parte de la asamblea, mediante Acta de reunidn
ordinaria de la Asamblea General No. 016 de 2023, se designd como miembros de la Junta Directiva
para el periodo 1 de abril de 2023 al 31 de marzo de 2026 las siguientes instituciones:
. i
Secretarfa Distrital de Salud
Subred In'tegréda de Servicios de Salud Norte E.S.E
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente F.S.E
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E
Instituto Nacional de Cancerologia
Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotd
Pontificia Universidad Javeriana

1.7.3 ° COMITE DIRECTIVO

No aplica.

Carrera 32 No. 12 - 81
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1.7.4 COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPERNO

En el IDCBIS se créd el Comité de Seguimiento a la Gestién mediante Circular Reglamentaria No. 009
del 08 de junio de 2021 el cual es una instancia de articulacidn, seguimiento y ejecucidn, de las
acciones y estrategias en el marco de la correcta definicién, implementacién, operacién, desarrolio,
evaluacion y seguimiento del Modelo de Gestidn integral con énfasis en la investigacidn,
seguimiento, control y verificacién de la gestién y evaluacién de los resultados frente a las metas
establecidas en el direccionamiento estratégico para alcanzar el propdsito superior del Instituto.

1.7.5 COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

£n el IDCBIS se cred el Comité de Evaluacidn Interna mediante circular 8 de 2021, el cual es una
instancia de articulacién, seguimiento y ejecucién, de las acciones y estrategias en el marco del
correcto funcionamiento del elemento de control dei Modelo de Gestidn Integral con énfasis en
Investigacién y el correcto funcionamiento del Modele Estandar de Control Interno.

2 GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

El ndice de Desempefio Institucional no aplica para el IDCBIS, dado que no aplica ia totalidad del

MIPG, vy por lo tanto, solo es evaluado por FURAG la dlmensmn 7 de Control Interno y las politicas.

_aplicables por Ley.

; ‘2.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO
i Gestion Realizada

En 2023 se realizd un estado de la Gestion Organizacional en conjunto con la ARL SURA, gque contiene
algunos aspectos que segln la naturaleza juridica del IDCBIS le aplican frente a los elementos de
diagndstico de la politica de gestidn estratégica del talento humano del MIPG. Lo anterior, con el
propdsito de establecer el estado actual para seguir potenciando las estrategias en desarrollo en la
Gestién del Talento Humano v el pian establecido en el estudio de riesgo psicosocial presentando
los siguientes resultados: .

n

a. Plan Estratégico de Talento Humano

s Implementar la laboralizacién de forma progresiva y sostenible

e Plan de fortalecimiento de transformacién cultural (Dentro del Marco de transparencia y

. ética Pblica)

® Aprobaciény ejecuuon del plan del estudio de riesgo psicosocial en procura de potenciar
ambientes saludables y seguros para los colaboradores.

b. Plan Anual de Vacantes

. . ' 1 . '
- De acuerdo al concepto emitido por el Departamentd Administrativo de Servicio Civil Distrital,

" manifiestan que el marco legal aplicable al personal de las asociaciones, corporaciones o

fundaciones mixtas, como es el caso del Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en

Catrera 32 No. 12 - 81-
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Salud-IDCBIS, se encuentran reguladas por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, y estas son las
normas del Codigo Sustantivo del Trabajo, es decir la vinculacién de sus trabajadores se realiza bajo
el régimen del derecho privado y en conclusién no se cuenta con vacantes,

¢. Plan de Previsidn de Recursos Humanos

& latasade rotacidn alcanzd un 2,32% lo gue indica un porcentaje no significativo de rotacién
ubicdndolo en un nivel de rotacidn satudable para el IDCBIS

® Generacidn y establecimiento de indicadores de ausentismos {enfermedad, licencias,

permisos).
e Establecimiento de necesidades de colaboradores para las areas a partir de la generacién
de los mapas de procesos por drea.

d. Plan Institucional de Capacitacién

No hay un plan institucional de capacitacidn, pero si se cuenta con un programa de formacién
orientado donde los lideres y responsables de grupos de colaboradaores exponen sus necesidades
de formacién.

* Se han identificado y generado capacitaciones teniendo en cuenta las oportunidades de
mejora de los colaboradores laboralizados.

e Se cuenta con un programa de formacién orientado donde los Hderes y responsables de
grupos de colaboradores exponen sus necesidades de formacion.

* Ejecucion del 100% donde se tienen en cuenta los gripos que programaron formamones y
que fueron ejecutadas en su totalidad .

e. Plan de Bienestar e Incentivos
Actualmente no se cuenta con plan de Bienestar e Incentivos.
f. Plan de Trahajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Aumento en la credibilidad y mejora para el drea de Seguridad y Salud en el Trabajo, realizando
medicion en el reporte de Actos.y condiciones Inseguras. :

o C(Creacidn de.una cultura preventiva en las actividades a desarroiiar en los dlferentes '

procesos del Instituto.
e Cumplimiento ACEPTABLE con un porcentaje del 97% en la implementacién del Sistema de
 Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo segun la Resolucién 0312 de 2019,
& Generar vigilancia de las condiciones de salud de los colaboradores mediante programas de

vigitancia epidemicldgica, con el fin de disminuir la frecuencia y severidad de las .

enfermedades de origen laboral,

& Disminucion de ia accidentalidad a través de generacion de actividades de prevencién y
promaocion, plasmadas en el plan de trabajo y con un cumplimiento del 83% hasta la vigencia
agosto 2023.

Detalle planta de personal de la entidad.

Carrera 32 No. 12 - 81
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Diligencie el siguiente cuadro, con los datos correspondientes al corte 30 de septiembre de 2023

‘ Tabla 6 Detalle de empleos (pla;nta de personal)
. . ftem. . . . | Directivo | Asesor. | Profesional. |: Técnico | : Asistencial . |. Total

Nimero ... de
empleos " : .
permarnentes . 1 0 27 16 0 a4
por - nivel '
Jerérguicos .

Il. Logros

e (Cierre exitoso de la primera fase de laboralizacién y consolidacion de procedimientos y
procesos administrativos de apoyo transversal para fases posteriores.

e Cumplimiento del 100% de las actividades propuestas desde el drea de Gestién del Talento
Humano en el Plan Anticorrupcion y atencién al ciudadano, ahora llamado Programa de
Transparencia y Etica Pdblica. Promoviendo asl espacios ambiente laborales sanos basados
en la integridad y transparencia. ) .

. Se tiene actualmente un cumplimiento del 97,5% en la imblementacién del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo segun la autoevaluacion interna y externa, esto

de acuerdo lo establecido en {a Resolucién 0312 de 2019, por la cual define los Estandares

Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo $G-SST, este
cumplimiento se ha basado en la ejecucién del plan de trabajo v la generacion de actividddes
de promocidn de la salud y prevencidn de la enfermedad.

. Retos

- @ Ejecutar la segunda fase de laboralizacion cb.nforme quede estipulado en 1a junta directiva.

e Consolidacion del “manual organizacional” que serfa e homdlogo de “manual de

funciones”, donde se unificar’én todos los perfiles lahorales y requisitos educativos y

comportameniales para realizar las actividades contractuales de los colaboradores junto

con la estructura organizational, Lo anterior con la finalidad de que sea una gufa importante

para la ejecucion de procesos de ingreso, retencion, planeacién y desarrclio del-talento
humano del instituto. - .

e Continuar gestionando espacios para mitigar factores de riesgo psicosocial (manejo del
estrés laboral), reducir 1a tasa de accidentalidad en un 60% teniendo en cuenta el indicador
de afios anteriores, al mismo tlempo cumplir al 100% con la normatividad legal vigente
aplicable en Seguridad y Salud en el Trabajo con alcance al Instituto.- Ademas, establecer
‘planes de accién para la adaptacién de los diferentes espacios de trabajo mediante
formacién y concientizacin, inspecciones regulares y establecer las politicas de seguridad
para estandarizar el proceso en las diferentés dreas misionales y de apoyo del IDCBIS.

2.2 PLANEACION INSTITUCIONAL

- Carrera 32 No. 12 - 81
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IV. Gestién Realizada :
Ei IDCBIS cuenta con un direccionamiento estratégico para el periodo 2021 a 2025, su gestién se

_enmarca en los siguientes ejes estratégicos acorde a su misionalidad:

* Investigacion en salud poblacional: Desarrollar procesos de investigacion e innovacién
en salud poblacional para la transferencia de conocimiento y su posible aplicacion en
atencién individual y colectiva.

= Provisién de productos y servicios: Satisfacer con segurldad transparencia, equidad,
oportunidad, suficiencia y calidad fas demandas de los usuarlos del IBCBIS en productos,

.+ servicios e insumos biologicos.

« Gestion del conocimiento: Fortalecer las capacidades de investigacidn cientifica,
tecnoldgica y de.innovacién del Instttuto el apoyo a los procesos de formamon det
talento humano y de apropiacion social.del conocimiento.

* Fortalecimiento organizacional: Redisefiar de manera integral el Modelo de Gestlon por

' procesos con base en modelos de generacién de valor.

a. Enelafio 2020, se inicid con las actividades de ac,tualizacién del direccionamiento estratégico del
IDCBIS periode 2021 a 2025, se propiciaron momentos y espacios de co-creacion bajo metodologias
de creatividad de tipo divergentes, emergentes y convergentes; que garantizaron la participacién
de un significativo nimero de investigadores y colaboradores de los- equipos técnicos y
administrativos (30-35 colaboradores) de todas las dreas del IDCBIS, denominado “Equipo de
Liderazgo vy dlreccmnam!ento estratégico del IDCBIS”, facilitadores externos.y, los miembros de la
junta directiva y de Ia asamblea general. ia metodologia desarroliada se fundamento en los
siguientes principios: Creacién de Contexto, Visién Integral, Sentido Humano!. Se destacan 3
actividades claves en a formulacién del direccionamiento estratégico, denominadas: configuracion
det contexto institucional, la formulacion de las bases del Plan. Estratégico Institucional y
afinramiento del Modelo de Gestion Integral. En adicién a lo-anterior, se promovid el despliegue de
actividades de formacién para ‘con\solidacio'n de capacidades .auténomas para el despliegue de
acciones de direccionamiento estratégico. Se definieron los retos institucionales del contexto

~organizacional para ampliar la percepcién de la realidad institucional, los participantes entregaron

Carrera 32 No. 12 -

aportes frente a lo que consideraron gue el Instituto debe Conservar {tenemos y queremos),
Alcanzar (no tenemos y queremos), Cambiar {tenemos y no queremos) y Evitar {no tenemos y no
queremos). Como resultado de la construccidn colectiva con el equipo se generaron varios
documentos, entre los que se encuentran el Documento de direccionamiento estratégico, el Plan
Estratégico institucionall {PE!) y el Plan Anual de Gestidén vigencia 2021-2022, formulacién vy
seguimiento planeacidn estratégica. *

b. Dentro de componente de riesgos institucionales, los.factores analizados y a los cuales se dio
prioridad para determinar el alcance de prevencién, fueron los de procesos misionales y los que se
encuentran en un nivel de control interno al interior y de las metodologias gue se llevan a cabo

diariamente. Es asi que, se realizéd actualizacidén del manual de administracién del riesgo y se -

establecid la politica de administracién del riesgo, el mapa de corrupcién y se actualizé la matriz por
proceses del BDS. La direccion del IDCBIS se encuentra comprometido con implementar lo que sea
aplicable a su naturaleza en relacién con la polftica pblica Distrital de la lucha contra la corrupcién

! |dentitaria. Labrando Caminos Parte IV-Componente formativo, enero de 2021
81
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y todos los riesgos asociados a Lavado de activos y Financiacién del térrorismo vy el sentido de
proteger las entidades del flagelo y la exposicidn a este fendmend. En este mismo sentido, se
identificé que como parte del cumplimiento legal y la responsabilidad con trabajadores vy
contratistas se ejecutan estrategias y acciones en la prevencién de riesgos de seguridad y satud en
el trabajo vy los controles operaciones que permitan reducir el impacto ambiental que por la
naturaleza de las actividades del instituto son generados. '

Todos los anteriores a través de metodologlas de valoracién que permiten tanto plantear su-

tratamiento y cémo hacer seguimiento para mantenimientoy mejoras en el marco de los procesos.
c. tos principales resultados en la. gestidn del Plan Estratégico del IDCBIS y la ejecucidn de su
misionalidad se presentan a continuacion:

¢ Obtencién de reconocimiento del IDCBIS como centro de investigacion del SNCTI mediante

Resolucién 0358 de 2020 expedida por MinCiencias y obtencion de su renovacién por 5

afios, mediante la Resolucién 1763 de 2021 expedida en septiembre de 2021,
¢ Consolidacién de un talento humano especializado y de afta formacién - dedicado
exclusivamente a la in‘vestigacién y al apoyo en la gestién de la investigacion.  Cuenta con
uh equipo .de 268 colaboradores, de los cuales 60 estdn dedicados exclusivamente a la
investigacidn. Durante enero de 2020 a la fecha, se han realizado 21 publicaciones
cientificas para un acumulado de 44 publicaciones en revistas indexadas desde la
conformacién del Grupo de investigacion en Medicina Transfusional, Tisular y Celular-
GIMTTYC, categorizado como Al?, el mas alto nivel establecido por Minciencias. Se han
suscrito 56 convenios de cooperacion cientifica y tecnoclogica para aunar esfuerzos en

investigacién y generar nuevo conocimiento con 45 instituciones nacionales y 11 .

internacionales. Se gestioné el trdmite de 9 patentes registradas ante la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC), que han sido el resultado de las investigaciones desarroltadas
en distintas dreas del Instituto. ' ' '

e Fortalecimiento de las capacidades de investigacién en Terapias Avanzadas (UTA) como
ceniro de vanguardia y pionero. Realizé el disefio, estructuracidn y puesta en
funcionamiento de la mas moderna Unidad Funcional de Manufacturacién de Terapias
Avanzadas, entregada al servicio de la ciencia y la salud, el 21 de diciembre de 2020. Enla
UTA se adelantan investigaciones en medicina personalizada para tratamiento y mejor
prondstico de cancer, artrosis, artritis, enfermedades inflamatorias, necesidades de
andamios bioldgicos, entre otras.

» Haber cumplido con criterios de seguridad, transparencia, equidad, oportunidad, suficiencia
y calidad las demandas de los usuarios de la red distrital de servicios de salud en provisién
de servicios especializados, hemocomponentes, tejidos y células. Convirtiendo al Banco

I

2 Minciencias {2022). Resultados finales de la Convocatoria 894 de 2021 para e} reconocimiento y medicion de grupos de - -

investigacién, desarrollo  tecnoldgico o de innovacién del SNCTi, 24 de mayo, disponible en:
filer/#E/Users/MYLepuizamon/Downlcadsflistado_resultados finales - grupos - version consulta.odf
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. Distrital de Sangre (BDS) y al Banco Distrital de Tejidos (BDT) como referentes nacionalés e
internacionales en sus procesos de calidad implementados y como centro de formacién de
talento humano especializado en medicina transfusional y tisular. En mayo del 2023, se
concedid a todos los procesos del Banco Distrital de Sangre la resolucidn de certificacion en
altos estandares de calidad de la Fundacién CAT (Organismo de certificacion de la caiida:d
en transfusion, terapia celular y tisular de Espafia). Se ha consolidado la Unidad de
Inmunchematologia Molecular Avanzada dnica en el pais que gestiona el Programa de
donantes Gnicos, Unico en Colombia y segundo en América Latina, después de Brasil. Se
estandariza el proceso de glicerolizar y lavar unidades de glébulos rojos con fines de
criopreservacion, del que el IDCBIS es pionero en Colombia y que permitird contar con
unidades de donantes con fenotipos raros criopreservadas hasta por 10 afios. EI BDTala
fecha adelanta estandarizacion de procesamiento y distribucion de tejido cardiovascular,
En Colombia se ha consolidado el primero v tnico Banco Publico de Sangre de Cordon
Umbilical que en esta administracién y a la fecha ha entregado 49 unidades de sangre de
corddn umbilical a fa poblacién colombiana para un acumulado de 80 unidades distribuidas
para trasplante desde su creacién. Esta catalogado como el miés activo en Suramérica, segln

titimo informe de la Asociacién Mundial de Donantes de’ Médula Osea, WMDA (World.

Marrow Donor Association), por sus s1gEas en inglés®,

¢ inicio del proceso de implementacidn del sistema de gestién de conocimiento hajo los
estdndares de NTC-IS0 30401:2019, lo que ha permitido la identificacién de las brechas,
fortalezas y oportunidades del IDCBIS frente a este estandar y elaboracion de informaciéon
documentada, £l iDCBIS se convertiria en el primer centro de investigacion distrital en
contar con la certificacion de su sistema de gestidén de conocimiento.

d. Enla definicion del Plan Estratégico institucional, se realizaron actividades formales encaminadas
a producir una planeacién estratégica acompafiada por facilitadores y generadores de conienido
para la implementacion, seguimiento y evaluacidn al ejercicio del Instituto, construido de manera
participativa con los colaboradores de los diferentes procesos, el director, los miembros de la junta

directiva y de la asamblea, vinculando los diagndsticos, retos estratégicos de investigacion y

Carrera 32 No. 12 -

alternativas de solucidn.” Estas actividades fueron de muy variado tipo, desde entrevistas:

semiestructuradas con el director, gestores y lideres; entrevistas con colaboradores del drea
operativa, talieres de sensibilizacion con herramientas de creatividad hacia todo el equipo del
IDCBIS orientados al propdsito de un direccionamiento estratégico, talleres de formacién en
mejores practicas de administracién, uso de metodologias &giles para estructuracidn del
direccionamiento, diagndstico institucional en las dimensiones de cultura, arguitectura
organizacional, estrategia, gestién humana, relacionamiento y grupos de interés, entre otros.

e. A partir fos resultados de! andlisis de contexto y cdmo estes influyen en las dinamicas del IDCBIS,
se identificaron los principales actores que intervienen en los diferentes grupos como partes
interesadas en la contribucién conjunta del desarrolle de la investigacion y la generacidn de
conocimiento en biotecnologia en salud en Colombia. Encumplimiento del PEl y la implementacién
de la NTC ISO 30401:2019, segin metodologia institucional se identificaron las partes interesadas,
necesidades y expectativas de las mismas: .

3 WMDA (2022). Global trends report 26th. HPC Cord shipments per continent, p 28
81
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Tabla 7. Matriz de partes interesadas (Resumen)

g

EXPECTATIVAS

: NECESIDADES FRENTE
PARTE . . A
AT CLASIFICACION| DESCRIPCION | A LA GESTIGN DEL FRENTE A LA
INTERESADA R . CONOCIMIENTO GESTION DEL
- ' ‘ i CONOCIMIENTO
- ' ) Que el Instituto
transfiera
' conocimiento
pertinente aotras |
entidades del orden
_ Distrital y Nacional.
. ' -~ |Que e! Instituto
‘ facilitela
. . apropiacién social
Que el Instituto -
del conocimiento
asegure el .
_ _ generado en sus
cumplimiento de . L
investigaciones.
todas las normas : .
. : \ Que el Instituto
.  |Gobierno legales vigentes .
Entidades del o . o |participe enla
. Externo Nacional y aplicables en materia ..
Estado L. .. formulacion de
Distrital " |de gestidn del

politicas pablicas

conocimiento, ,
nacionales o

‘|lincluyendo las
relativas a la
propiedad intelectual.

distritales en materia|
de salud, ciencia, ‘
tecnologia e
innovacién, ‘
Que el instituto ' .
asesore al gobierno '
nacional y distrita!
‘|con asuntos
|especificos
relacionados con la

. mision del instituto.
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PARTE
INTERESADA

CLASIFICACION

- DESCRIPCION

NECESIDADES FRENTE
A LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO

EXPECTATIVAS
FRENTE A LA
GESTION DEL

CONOCIMIENTO .

Entidades del

Organismos de

Que el Instituto
asegure el
cumplimiento de
todas las normas
legales vigentes

multilaterales.

relacionados con
la misidn del
instituto.

Estado Externc control aplicables en materia [No gpiica
de gestion del
conocimiento,
incluyendo las
Jrelativas ala
propiedad intelectual. .
Que el Instituto
transfiera -
conocimiento -
pertinente a otras
) entidades del orden
internacional,
Que el Instituto
facilite la
. apropiaciéh social
Entidades |del conocimiento
Internacionales generado en sus
Organismos multilaterales en investigaciones.
Internacionales {Externc asuntos No aplica Que el Instituto

participe en la
formulacién de
politicas pidblicas en
materia de salud,
ciencia, tecnologia e
innovacién.

Que el instituto
asesore a entidades
internacionales en

"|asuntos especificos

refacionados con la
misidn del instituto,

Carsera 32 No. 12 - 81

Conmutador, 3649620

v kichls.org.co
NIT. 901034790-5

Cédigo Postal: 11168114

IDCBIS

Institute Dishiltal da Cloncia,
Biotecnologha ¢ lnnovdckin en Satud

?.m--:n.e
£
]

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC,



2

f.

Carrera 32 No. 12 - 81
Conmutador. 3649620
vanw.fdebls.org.co
MIT. 961034790-5

Codigo Postal: 1116111

Fuente. Resumen de la matriz de partes interesadas, equipo coordinador del proyecto de gestidn de conocimiento,
julio 2023

Para el plan estratégico del IDCBIS y la construccion realizada en 2020 a partir de los ejes,
objetivos estratégicos y lineas de accién se priorizaron un total de 36 metas que de manera
conjunta demuestran ia distribucién tactica a los cuales se les realiza seguimiento de su
cumplimiento en los planes anuales basado en la siguiente matriz.

Figura 3. Distribucidn tdctica del plan estratégico

‘. Ejes | Objetivos | -Lineasde |  ‘y o
" estratégicos ! estratégicos ' accién.. . b UTTER
S1aleg correspondenaleje | 10alatgalejede
' de investigacién ensalud .. |- " provisidn de productosy
3 * - poblacional (9 metas) - [ servicios {7 metas)
‘1ala27alejedegestionde’ | 28ala36(9metas)
cdnoc':_imiento (ﬂ'metas)_' L R e e

' Fuente. Direccionatmiento estratéglco 2021 a 2025, planeacion Institucional del IDCBIS.,

En relacién al Plan Distritat de Desarrollo “Un nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo

XXi. Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social-

productiva y polltica” y su propdsito especifico “Hacer un nuevo confrato social con igualdad
de oportunidades para la inclusién social, productiva y politica”, el IDCBIS como corporacidn
vinculada al sector salud participé en todas las sesiones de direccionamiento estratégico
tideradas por la SDS, como ente territorial y cabeza del sector, asf como en las relacionadas con
ta proyeccién de una sola plataforma estratégica para el sector salud de Bogotd que involucrd
a todas sus entidades adscritas y vinculadas. En el Plan Territorial de Satud-PTS liderado por la
$DS, a través del Programa sectorial No. 7 “Mejora de la gestion de instituciones de salud” y en
particular de los Proyectos 7827 “Bogotd nos cuida, un modelo de salud para una ciudadania
plena” cédigo BPIN 2020110010164 y 7904 “Implementacién v fortalecimiento de la Red
Distrital de Servicios de Salud" cédigo BPIN 2020110010381, una de las metas de ambos
proyectos es “A 2024 implementar un Plan de Consolidacion del IDCBIS, para fortalecerlo
. como un centro de referencia nacional e internacional en Investigacion biomédica, medicina
regenerativa y terapias avanzadas”. En este sentido, el IDCBIS proyecté su Plan Estratégico
Institucional priorizande actividades conducentes a convertirlo en uni centro de referencia
nacional e internacional en medicina transfusional, medicina tisular, terapia celular y avanzada.
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h.

Describa cdmo se realizo {a articulacidn de los planes previstos en el Decreto 612 de 2018 e

informe si se cuenta con lineamientos especificos para dar continuidad a estas acciones.

No aplica para el IDCBIS dado su cardcter de corporacion mixta sin dnimo de iucro que no hace
parte del Presupuesto de la Administracion Dlstntal

Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante;

Documento de Andlisis de Contexto y matriz de partes interesadas °
Documento de direccionamiento estratégice periodo 2021 a 2025
Informes de gestion vigencia 2020, 2021, 2022 y 2023,

Informacién documentada asociada a Planeacion Institucional.

Il. Logros

I

Elaboracion del Plan Estratégico Institucionai-PEl 2021-2025 con la participacidn y
aprobacion de la Junta Directiva del IDCBIS. Este PEl estd conformado por cuatro {4) ejes y
cuatro (4) objetivos estratégicos, 14 lineas de accion y 36 metas estratégicas orientadas a
cumplir su misién institucional, servir a la sociedad y desarrollar [a investigacién vy la ciencia
en nuestro pafs. Se actualizé el mapa de procesosy la estructura organizacional y funcional
del instituto.

Se gestiond de manera conjunta con la SDS-FFDS un cambio del Acuerdo 641 de 2016
plasmado en el Acuerdo 761 de 2020 en los articulos corraspondientes al IDCBIS, que facultd
al IDCBIS para recibir transferencias de recursos financieros para fortalecer su misionalidad
de investigacidn. De esta manera gracias al decidido al apoyo de la actual administracién y
del sefior secretario de salud, han sido asignadas transferencias significativas para fortalecer
fa investigacion y la gestion del Instituto. Su ejecucién, ha sido rigurosa, transparente,
eficiente y metédica, lo cual se evidencia en los resultados de las auditorfas de la Contraloria
Distrital durante anteriores las vigencias evaluadas, que incluso para este afio el Instituto
fue exonerado de la auditoria de regularidad, para la vigencia 2022,

Durante esta administracidn se culminaron con éxito, tres {3) proyectos de investigacidn de!
SGR a través de Convenios de Cooperacién con SDS-FFDS como entidad EJecutora desde
2017 y 2018, por un valor aproximado de $ 53.000 millones de pesos.

El IDCBIS ha continuado con a implementacién de la estrategia de fortalecimiento de las
capacidades cientificas y tecnolégicas mediante la formulacion, ejecucion y monitoreo de
cuatro (4} proyectos de Investigacion financiados por el SGR, 3 aprobados el 9 de febrero de
2023 y otro que se aprobard en septiembre de 2023, con fecha prevista de inicio en su
ejecucion en 2024,

It Retos
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Fortalecer los procesos de planeacién estratégica y téctica, asi como la articulacién
institucional en los temas de caracter publico aplicables al IDCBIS.
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2.2.1

5

Gestionar de manera efectiva y acorde a las normativas vigentes como ejecutor directo, los
4 proyectos financiados por SGR, gue iniciaron ejecucién en 2023: “Desarrollo de un
programa de produccién biofarmacéutica y medicina personalizada para el tratamiento de
enfermedades crénicas y degenerativas de alto impacto en salud plblica en Bogoté-Regidn
Bogotd”; “Desarralle de productos de terapia tisular basados en patologias osteocondrales
en Bogotd-Regidn Bogotd”; Implementacion de una esirategia de apropiacion social del
conocimiento para la construccién de una cultura cientifica en salud orientada a la
promocién de habitos de vida saludables en Bogotd-Regidn Bogotd” ,y el de
“Implementacién de un modelo operacional para |a gestion integral de donantes con grupos
sanguineos raros con propoésitos clinicos y terapéuticos en Bogotd”. Continuar con el
desarrollo y gestién de proyectos que generen nuevos ingresos al IDCBIS, derivados de la
produccion de medicamentos a-partir de excedentes de plasma, y que a su vez requeriran
la implementacidn de la unidad de plasmaféresis en el instituto.

Culminar 12 fase de cumplimiento de requisitos paré la certificacion NTC (SO 30401:2019 y
rmantener la certificacidon de la Fundacidon CAT.

Apoyar la construccién de una nueva sede del IDCBIS y el mantenimiento de su
infraestructura tecnoldgica y las necesidades ya identificadas de nuevos laboratorios
especializados para los desarrollos de las lineas de investigacion y acorde al creczmaento
organico para la gestién de los proyectos

Establecer y I|derar la Red Colombiana de Terapias Avanzadas vy Ensayos Clinicos, cuyos
propésitos serian: Liderar una propuesta téenico cientifica para avanzar en la normativa de
Terapias Avanzadas; Gestionar las capacitaciones con instituciones internacionales y
nacionales en lo concerniente a ensayos clinicos; Crear un mecanismo de trabajo para
dinamizar las barreras normativas para uso de los desarrollos tecnolégicos de medicina
personalizada; formular un MEGAPROYECTO conjunto para participar en las convocatorias
del Il bienio de financiacidn del fondo CTl Minciencias, el enfoque de esta red es netamente
de medicina traslacional; v apropiacion social del conocimiento en la lnvestlgar:lon en
Terapias Avanzadas.

GE_STIGN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

t

No .aplica para el IDCBIS,
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2.2.2 COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA
l. Gesti6n Realizada
a. Elaboracidn y seguimiento al Plan anual de adquisiciones

' De conformidad con el Manual de Contratacién del IDCBIS, no se tienen en sus modalidades de
seleccion, aquellas contempladas en la contratacién piblica, segin la Ley 80 de 1993, toda vez que
su contratacién se rige por el Derecho Privado. Por esta razén la tabla “Numero y valor de contratos
por modalidad de proceso” no es diligenciada, toda vez que, no guarda relacién directa con las
modalidades de seEeccuon manejadas por el IDCBIS.

No obstante, se presenta el cumplimiento de ia Meta 4, del Proyecto de Inversion 7904 del Plan
Territorial de Salud (PTS) de la SDS, en iz que el IDCBIS enmarca sus actividades al fortalecimiento

institucional y consolidacién como centro de investigacidn de referencia nacional e internacional:

Tabia 8. Descripcién la Meta 4 del Proyec_to de Inversién 7904 en el PTS - SDS

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL: Un nuevo Contrato Soc:la! y Ambiental para el Slg!o XXI. Hacer
un huevo contrato social con jgualdad de oportuni dades para la mclu5|on social productiva y
politica.

'PROPOSITO: Hacer un nuevo contrato social con iguatdad de oportunldades para la inclusién
social, preductiva y poilt:ca

obs N"Q:;1ndustria,-|nnovacién e Infraestructura -

IMETA ODS 9: Apoyar el desarrollo de tecnologfas, la investigacion y la innovacién nacionales en
los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adicién de valor a los productos basicos, entre otras cosas

LOGRO: Completar la implementacién de un modelo de salud con enfoque poblacional-diferencial,
de género, participativo, resolutivo y territorial que aporte a la mod:flcamon de los determinantes
sociales de la salud ‘

PROGRAMA ESTRATEGICO: Oportunldades de educacion, salud y cultura para mujeres, jovenes,
nifios, nifias y adolescentes

PROGRAIMA SECTORIAL: Mejora de {a gestidn de instituciones de salud

PROYECTO DE INVERSION 7904 Implementacién, Bogota nos Cuida, un Modelo de Salud para una
Ciudadanfa Plena




INSTITUTC DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

BOGOT’\ 'EINNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

.

OBJETIVO 'GENERAL DEL PROYECTO 7904: Ajustar, orientar y hacer seguimiento & la
implementacién del Madelo de Salud para la ciudad de Bogotd en el componente de prestacién de
servicios de salud, basado en APS y que incorpore los. enfoques poblacional, diferencial y de
género, con énfasis en lo participativo, resolutivo y territorial, a las FAPB autorizadas para operar
en Bogotd vy [as IPS priorizadas de sus Redes Integrales de Prestadores de Servicios de Salud, que
aporte a modificar de manera efectiva los determinantes sociales de la salud en la ciudad,

OBJETIVO ESPECIFICO N° 5: Fortalecer las capécidadgs de gestidn, investigacién e innévacién
biotecnolégica para la produccién de nuevos conocimientos y tecnologias biomédicas en el D.C,

META 4: A 2024 implementar an Plan de Consolidacién del Instituto Distrital de ciencia
biotecnologfa e Innovacién en salud IDCBIS, para fortalecerlo como un centro de referencia
nacional e internacional en investigacién biomédica, medicina regenerativa y terapias avanzadas.

PRODUCTO: Servicio de investigacién, desarrollo e innovacion tecnoldgica en Salud

ACTIVIDAD 4.1: imp[em,éntar' acciones para el fortalecimiento de las capacidades cientificas y
teenoldgicas dirigidas al desarrolio de nuevas lineas de investigacién e innovacién en medicina
transfusional, medicina tisular, terapia celu!aryavanzada en el Distrito como parte de la estrategia
de consolidacidn del IDCBIS

INDICADOR DE ACTIVIDAD 4.1.;: Nomero de |ni,re5t|gaC|0nes dirigidas a la creacién y consolidacién
de nuevas lineas de innovacidn biotecnoldgica y biomédica
UNIDAD DE MEDIDA: Nimero

fas wgencms 2021y 2024)

AVANCE FISICO DE LA ACTIVIDAD: Cuatro (4) investigaciones nuevas (reportadas e
implementadas) *

PROGRAMACION FISICA PARA LA ACTIVIDAD 4.1.: Dos (2) mvestlgauones nuevas peor.afo {entre.

ACTIVIDAD 4.2.: Desarrollar accienes orientadas a la implementacion de buenas practlcas para Ia
aplicacion clinica de terapias celulares en Distrito

INDICADOR DE ACTIVIDAD 4.2.: Porcentaje de avance en la implementacién de buenas practlcas
para la aplicacion clinica de terapias celulares en Distrito
UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje

EJECUCION FISICA 2022 PARA LA ACTIVIDAD 4.2.: 100%

Actividad 4.3.: implementar acciones para el fomento de la gestién del conocimiento e innovacién
enfocadas a la donacién -de sangre, tejidos y células como parte de las estrateglas del
fortalecimiento de los registros de donantes

iNDICADOR DE ACTIVIDAD 4.3.: Porcentaje de avance en la estructuracién de estrategias de
gestién del conocimiento e innovacién enfocadas al reglstro de donantes

UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje

EJECUCION FfSICA 2021 PARA LA ACTIVIDAD 4.3.: 100%
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INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA '

* 4
BOGOT,\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

* Fuente: Elaboracién propia, planeacion financiera IDCBIS

Il. Logros

e Consolidacién y revisién de las diferentes necesidades de las dreas misionales y
administrativas para la realizacidn de los procesos de contratacién de hienes y servicios y
contratacion de prestacién de servicios de personas naturales. Asesoria técnica vy
acompafamiento a las dreas misionales v administrativas permanente en la construccién de
ngcesidades técnicas del usuario, : . '
e  Publicacién del Plan Anual de Adguisiciones y de la gestidn contractual de los recursos
publicos recibidos por el IDCBIS, a través de la plataforma SECOP | y posteriormente, SECOP I

o  Coordinacidn de las aceiones relacionadas con la contratacion da bienes y servicios a la
ejecucion presupuestal, consecucion oportuna vy racionalidad de los recursos disponibies.
Continuidad del proceso de pgestiones con proveedores a nivel internacional para las
importaciones desde el grupo de compras en conjunto con la articulacién con proveedores de
Servicios de Mensajeria y entidades relacionadas para el avance de los procesos.

1. Retos
I

" Realizar acercamiento con los proveedores en éuant_o a un oportuno andlisis de mercado para
el sostenimiento de precios en los ftems contratados. -

Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante:

e Manual de Contratacién — Procedimientos — Formatos
¢ Plan Anual de Adquisiciones '
® Anexo Relacion procesos contractuales asociados al Proyecto 7904 - SDS

2.3 ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL
2.3.1 Disefio organizaciconal

I. Gestidn Realizada
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a. Entender la sltuacion

En el transcurso de éjecutar las metas propuestas para el periodo 2021-2025 los cambios del
entorno tanto interno (resultados de investigaciones, creacién ‘de nuevos productos del
Banco Distrital de tejidos, aumento de las necesidades de en hemocomponentes de calidad
para la poblacidén entre otros) como externo {pandemia, interés de cooperacidén de ia
academia y organismos internacionales, Plan distrital de Desarrollo) y sus necesidades y
expectativas, requirieron organizar y fortalecer ia estructura vertical gue permita dar
respuesta a los requisitos de la cadena de valor o los procesos con una estructura estratégica,
t4ctica y operativa de funciones que comprenda en todos sus niveles la importancia de su
participacion para el logro de los objetivos y como ambas facilitan ef orden y la armonizacidn

_continua.

~ b. Disefiar o redisefiar lo necesario

Se realizo el redisefio de la estructura del mapa de procesos dado el cremmlento de las
actividades alrededor de los proyectos de investigacion y-el cumplimiento en sf mismo del
PEJ, pues en coherencia.con las metas propuestas la exigencia requerida para la consecucién
de Certificaciones internacionales como la CAT o la ISO 30401: 2019 se enmarcan en
principios de la gestién por procesos y disefios de cadena de valor que den suficiencia a los
requisitos de los estédndares mencionados. Adicionalmente el impacto al interior del Instituto
cohtribuye a los aportes gue se plantean en uno de los ejes estratégicos entre ellos el de
Fortalecimiento organizacional. '

Tabla 9, Identtfacacuon de redisefios institucionales ‘

' N
ID'CBIS
Instituto Bislinal da Glencla. '
Plotecnelogha a innovacién en Salud

- Redisefio P S .ot Estado de
: S R Descrlpc;on del redtseno. B AP S L
Institucional ;| - L _ e T 'aplicacion.- !
I'Plan  Estratégico | Elaboraciény aprobacién def plan éétrétégico Aprobado y en
Institucionat institucional para la vigencia 2021 -2@25 - | ejecucion
Implementacién | Se encuentra en proceso de implementacién | .
de la norma ISO | y certificacién del estdndar 1SO 30401;2018 | En ejecucién
30401 o "Gestidn del conocimiento
'Aétdé'fi'zéi'éi'c"iﬁ' . défmri'”iéb-é” o ”Ee""o-c-:rés'és' VN Re——
o : ; " ;| Aprohado por |
Mapa de procesos | instituto en el marco de la implementacion la direccién |
del estandar 150 30401;2018 _ .

‘ De acuerdo con la definicién de procesos Apro.badol por .
Actuahzc-.migrl de aprobada por la direccién para la vigencia | 1@ dlrﬁ«:uun v
caracterizaciones | 7073 se realizé la actualizacién de 21 | conocidoe por
de proceso | caracterizaciones en sesiones de trabajo | 105

; conjunto con el equ;po de p!aneamén involucrados
1.
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i institucional y los lideres y responsabies de 1
[ los diferentes procesos. i

Fuente Planeacién Instltucmnai eqmpo de leerazgo ¥ direccionamiento estrategico del IDCBIS y grapo coordmador del
proyecto de fa implementacién del sistema de gestion de conocimiento, 2021 a 2023.

¢. Trabajar por procesos.

El PEI 2021-2025 se proyectd sobre 4 ejes fundamentales orientados a consolidar un Instituto
perdurable v reconocido con la capacidad de trascender en las actuales necesidades en salud
poblacional en Colombia.

Los ejes contemplaron un despliegue de actividades y metas concretas que requieren las mejoras y
cambios necesarios al interior del Instituto para lograr la coherencia entre el trabajo interno y los
resultados propuestos.

Por lo anterior, se planted la pertinencia de cudles son los proéesos que en todas sus instancias son
adecuados para cumplir con el propdsito del instituto y cémo estos son un mecanismo en
funcionamiento constante qgue se articula ton las fuentes de financiacidn y la sociedad se unificé el
concepto dando respuesta al fortalecimiento organizacional, fa provision de productos y servicios,
fa investigacidn y [a gestion del conocimiente vy la investigacion en salud poblacional.

H.Logros

e Actualizacidén de estructura organizacional, mapa y caracterizacién de procesos del
Instituto, comunicado y socializado a todos los colaboradores.

e Implementacién de herramienta para la gestion del Sistema de gestién de calidad con
modulos pertinentes para consolidar fa gestion de los procesos, la conservacion de
documentos, el mapeo de riesgos y oportunidades, el seguimiento a {a mejora continua a
través del médulo de mejora ,

¢ Compromiso constante de todos los lideres y responsables de proceso en el disefio e
implementacién de todas las mejoras gue se reguieren en un trabajo colectivo y
consensuado que fortalezca la cultura de procesos.

If1.Retos

¢ Fortalecer el pensamiento basado en procesos y en riesgos a través del conocimiento de
las metodologias para identificarlo y darle tratamiento

» Realizar actualizacién de los indicadores en coherencia con las deus:ones y las mejoras
concertadas en el marco de la reingenierfa de procesos

e Llevara cabo las actividades propuestas en el marco del plan de ia gestién del conocimiento
de acuerdo con su politicas y objetivos.

Aspectos relevantes para entregar a la administracion entrante:

¢ Llistado maestro de la informa;:ién documentada
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2.3.2  Gestidn de la informacién y las comunicaciones

1.Gestion Reaiizada

a. Gobierno de tecnologias de la informacién {TI) de lé entidad

Basados en la Guia de gobierno de Tl por El Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy Ias

Comunicaciones a continuacian, se ilustran las etapas para el desarrollo de la misma.
Figura 4. Etapas de desarrollo Tl

Por lo-anterior a continuacidn se relacionan los capitulos en los cuales se han tenido avances frente
‘a las etapas requeridas para "el dominio de Gobierno de Tl.

Definicién de las politicas de-Tl: En el Gobierno de T es fundamental contar con politicas que definen
las posibilidades y también los Iimites de la gestién de T, el.uso de la tecnologfa y las expectativas
de los servicios para los usuarios. Es por esta razdn que se requiere una definicién de politicas que
rijan la gestion de tecnologias de {a informacidn para todos los grupos de interés. Estas poh’ticas
deben ser formalizadas mediante algln tipo de acto administrativo y deben ser divulgadas para que
todos los miembros de los diferentes grupos de interds, las conozcan, las acaten y las apropien en
su dia a dia.

Definicidn de Politicas de Ti: Para el presente apartado se requiere una definicién de politicas que
rijan la gestién de tecnologfas de la informacién para todos los grupos de interés, por lo anterior, el
vroceso de Gestidn de Tecnologias de la informacidn en adelante GTIC ha creado el documento
denominado “POLITICA DE GOBIERNO DE Ti” el cual se encuentra en revisién por las partes dentro
del Instituto.

Definicién de Politicas de seguridad de TI: Teniendo en cuenta el habilitador de Seguridad vy
Privacidad de la informacién y sus controles técnicos, se implementaron medidas de seguridad
informatica que contribuyen a la proteccion de los activos de informacién, permitiendo el normal
desarrollo de las actividades misionales, estratégicas y de apoyo del Instituto,
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Algunas de las implementaciones realizadas que impactan transversalmente al Instituto, son la
atencidn de eventos e incidentes, sensibilizacion en temas de seguridad informaética, actualizacidon
de software y hardware de Sistemas de Informacion y aplicaciones de la entidad.

Se realizo la implementacidn de politicas y procedimientos que apalancan los controles de acceso,
gestion de produccidn, gestion de activos, riesgos tecnoldgicos, disponibilidad de la plataforma
tecnolégica a través de los planes de trabajo ejecutados durante la presente vigencia.

Divuigar documentos de Politicas de T1: El proceso de Gestién de Tecnologias de la Informacion y as
Comunicaciones en el transcurso de la presente vigencia ha venido realizando de manera constante,
fa divulgacion y sensibilizacidon por medio de sesiones presenciales y virtuales de las politicas
aprobadas por el instituto en los frentes de Seguridad y privacidad de la Informacidn, Infraestructura
y Servicios Tecnoldgicos, Gobierno de Ti.y Sistemas de Informacidn y aplicaciones. Adicional se
crearon tips por medio de E-Cards de Seguridad y Privacidad de la informacién al interior de la
Entidad.’

b. Procesos deTi:

Caracterizacién de Th: El proceso de Gestion-de Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones,
generd la caracterizacion del proceso, el cual estd aprobada por el Instituto.

La gestion de desarrollo y mantenimiento de los sistemas de informacidn:

ta gestion de desarrollo y mantenimiento de los sistemas de Informacidén permiten soportar y
mejorar las actividades misionales del IDCBIS, teniendo en cuenta los precedimientos y politicas de
seguridad de la informacién creadas por el drea de GTIC para cada una las fases del ciclo de vida del
software alineada a las buenas practicas. Los sistemas de informacidn se alinean con los procesos y
su finalidad es contribuir al trabajo en equipo; permitiendo construir un flujo permanente de
informacion generada desde los procesos y desde las actividades que todos los actores realizan.

Frente a las Implementaciones y/o adquisiciones de nuevas herramientas informaticas, se han
desarrollado estrategias que nos han permitido conocer de manera puntual fas necesidades de los
diferentes grupos de interés, creando asi necesidades técnicas alineadas a cada uno de los procesos
misionales y estratégicos que impulsan avances en la investigacidn y ia innovacion.

Frente a herramientas requeridas para avances de los investigadores se ha evidenciado |a carencia
de oferta en el mercado de herramientas innovadoras que apunten a las necesidades puntuales de
grupos de trabajo que hacen labores de investigacidn, por lo que a través de equipos
interdisciplinarios con profesionales iddneos se han desplegado soluciones a las problematicas
encontradas, ejemplificando esta actividad contamos con el desarrollo de un proyecto de Registro
Nacjonal de Donantes de Células Hematopoyéticas asi como el desarrollo de una herramienta que
permite realizar la basqueda de HLA en el proyecto de Banco de Sangre de Corddn Umibilical,

Frente a la mejora continua de los sistemas de informacion se adelantan estrategias de puntos de
control ‘que permiten visthilizar la necesidad de mantenimientos vy actualizaciones y gestién de
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versionamiento de Ias aphcacnones de estamanera planear cronogramas para la ejecucion de estas
actw;dades .

Frente a la gestidn de proveedores de Servicios T, a través de la incorporacién de proyectos de
software con externos se implementaron ANS _ Acuerdos de Niveles de Servicio que permiten
realizar la medicién de requerimientos, solicitudes y posibles incidentes de manéra oportuna, agil y
trazable que propenden por la cﬁsponlbnlldad y contmutdad de los Servicios informdticos mlslonales
y estratégicos. :

¢. Gestin de servicios de Tl:

La gestion de infraestructura v servicios TI estd orientado a administrar y mantener el parque
tecnologico que soporta la misionalidad del Instituto en concordancia con los planes estratégicos y
de gestion del IDCBIS, propendiendo por la mejora continua por medio de analisis de viabilidad y
dimensionamiento de recursos para los proyectos de servicio, asf como la evaluacidn de las

necesidades de cambio, modermzauon e innovacion de los procesos misionales y estratégicos del

instituto.

Frente a los servicios tecnoldgicos y la infraestructura tecnclégica el cual tiene como objetivo
soportar los sistemas y servicios de informacidn, asi como los servicios requeridos para su

_continuidad y operacion a través de actividades tales como brindar soporte técnico especializado a
los usuarios por medio de una oportuna atencidn a solicitudes, se habilitaron canales de atencién

adicionales para la para dar cubrimiento.a la atencidn, registro, soporte y solucidn de los servicios
que ofrece el IDCBIS, y aquellos proveedores que se encuentran relacionados a Ti. Logrando la
satisfaccion de los usuarios externos e internos. y permitiendo generar reportes indicadores y
distintos artefactos que apalancan la toma de decisiones.

Frente a la gestién de capacidades se avanzé con el andlisis del dimensionamiento actual referente

al pargue tecnolégico v a la prevision de nuevas adquisiciones de bienes y servicios como el renting .

de computadores que ha-sido incremental frente a las necesidades de aumento de colaboradores
en cada una de las areas misionales y estifatégicas; la adquisicidn de servidores con capacidades de
almacenamiento adecuadas para el alojamiento de servicios informdticos y el licenciamiento de un
software de gestién y automatizacion de backups requeridos para propender por la integridad, la
confidencialidad y 1a dlspon;blladad de la data del IDCBIS.

Frente a la gestién de activos que propende por el funcionamiento continuo vy Ia vida Util de los
equipos del parque tecnoldgico se realizé la planeacién de un cronograma de mantenimientos
preventivos que permitié el registro y control en las hojas de vida, esto permite la mitigacion de
eventos e incidentes los cuales son cruciales para la prestacidn de un servicio de calidad.

Frente a la calidad de prestacién det servicio por parte de terceros se establecieron ANS- Acuerdos
de Niveles de Servicio, los cuales permiten medir, controlar y apoyar en la toma de decisiones con
proveedores de servicios Tl

Frente al aprovisionamientos de recursos tecnolégicos que apoyan los procesos misionales de
investigacion y operacion se realizd un acompafiamiento técnico por parte de profesionales iddneos
en el levantamiento de requerimientos gue generan necesidades técnicas con las que se busca
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lmpulsar el buen uso de los recursos, articulando el trabajo colaborativo entre los grupos
institucionales de investigacidn cop capaudad de contribuiren la gestlon de proyectos que impulsen
fa innovacidn en safud.,

Evaluacion de Procesos de Tl: Mediante la generacién de una baterfa de indicadores, los cuales se
encuentra en periodo de prueba frente a la efectividad de su medicién en la herramienta Kawak, el
GTIC ha generado los siguientes:

Controles de Seguridad Implementados
Porcentaje de Requerimientos implementados
Nivel de Cumplimiento de casos
Cumplimiento_de acuerdo de Niveles de Servicio
Sensihilizacién de Tecnologias de la Informacion
Satisfaccién usuarios internos en servicios T

d. Estructura Organizacional de Tk

Se cuenta con un equipo humano con conocimientos adecuados y habilidades para lograr la

madurez de la gestién TICs, determinado roles y responsabilidades, asf como las funciones del
proceso de Gestién de tecnologfas de la Informacién y las Comunicaciones y los subprocesos que lo
conforman: Politica de Operacién y Funciones del proceso de Gestidn de Tecnologias de la
Informacién y las Comuniicaciones”

Figura 5. Organigrama TICs en el IDCBIS

e. Definicion de Perfiles de TI:
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El proceso de Gestidn de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones cuenta con un equipo

" de trabajo idéneo con habilidades técnicas especializadas y conocimiento para gestionar y

desarrollar proyectos de TI, en los campos de Sistemas de Ehformacién y aplicaciones,
Infraestructura y Servicios Tecnoldgicos, Segyridad y Privacidad de la Informacidn, Planeacién y
Gobierno de Tl y desarrollo de la Intranet.

f. Seleccién y Evaluacion del Equipo Humana:

Dado que el Instituto ne cuenta con el personal de planta para cubrir los roles requeridos para el
GTIC, el grupo de Talento Humano y el lider del proceso realizaron el procedimiento respectivo con

el cual se eligié el personal que cuenta con los conocimientos tecmcos especificos y {as competenuas
y habilidades requeridas para el cargo.

2.3.3 .Esc\tuema de gobierno T

| Gestion Realizada . o .
a. Gestidn de Relaciones Internas y Externas:

El modelo de Gobierno de Tl define procedimientos vy las instancias que intervienen en la toma de
decisiones de Tl, por lo que se encuentra en construccidn y aprobacién el procedimiento de

- concepto Técnico, asi como se realizé |a identificacidn de las personas encargadas dentro def GTIC

de’manejar las relaciones con las areas en temas transversales de Sistemas de Informacién y
Apiicaciones, Infraestructura y servicios Tl, Seguridad de la Informacién y Planeacién y gobierno Tl

b. Alineacién de Tt con los procesos y servicios de la Institucién:

Para la alineacidn de Ti con los procesos y servicios del IDCBIS se ha desarrollado un plan estratégico
donde se enfocan las necesidades y flujos de informacién que se requieren para el desarrollo de
las funciones misionales del IDCBIS, las cuales corresponden a los procedimientos por cada proceso
establecido internamente vy son importantes para determinar estos flujos con las partes
interesadas. T

Porotro lado la gestidn de GTIC tiene como-objetivo y ha desarrollado lineamientos que ayudan
a facilitar y beneficiar ef intercambio de informacion en los sistemas de informacion, de tal forma
que permita una toma de decisiones en los procesos y servicios estipulados en el IDCBIS de manera
mas eficiente, argumentada y trazable, para el desarrollo de andlisis de las estructuras y proyectar
un esquema de interoperabilidad que de estandarizacién en la gestlén de los sistemas misionales
y adm:mstratwos del instituto.

Apoyo en planes de rmejoramiento de la organizacién con Ti: Ef proceso de Gestién de Tecnologfas' .
. de la Informacidn tiene el compromiso de mejoramiento continuo con el Instituto, generando los

ptanes de accidn y asl mismo e seguimiento y cumplimiento de estos en fa herramienta Kawak,
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c. Estado de habilitadores de Gobierno Digital

Arquitectura
Empresarial

Cultura y apropiacidn

Seguridad y privacidad
-| de la informacién

Carrera 32 No, 32 - 81

LOGROS Y AV' " CES DESTACADOS

Desarrollo, actualizacidn e
implementacién de procesos,
procedimientos, formatos, politicas del
proceso de estrategia y Gobierno de Tl y
de Gestldn de servicios e Infraestructura

Tecnolégica en el sistema de Kawak,
como el catélogb de servicios de Tl,
caracterizacion del proceso GTIC, Matriz
de Requisitos Legales, entre otros.

Se avanz6 en las siguientes lineas:

# Plan de Formacion: El GITC ha avanzado
en la ejecucion de su plan de
sensibilizacién en Seguridad y Privacidad
de la Informacién, Infraestructura vy
Servicios Tecnoldgicos, Sistemas de
informacién y Aplicaciones, y Planeacion y

" | Gobierno de Tl

o Gestidn del Cambio Organizacional: El
grupo de trabajo construyd el proceso de
Gestién de Tecnologias de ia Informacion

y las Comunicaciones y lo socializd.

Dentro de los logros y avances realizados
. durante la vigencia correspondiente para
- el habilitar de Seguridad y Privacidad de la

fortalecieron las capacidades de) Instituto
en cuanto a la elaboracién de politicas,

procedimientos, gufas y lineamientos
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Tabla 10. Avance Habtlitadores Goblerno Dlg|ta!

Formulacién de la necesidad para la
implementacién del PETI,

¢ implementacién de la Arquitectura

Empresarial.
) Emplemen'tacién IPV6

® Integracion de Sistemas de
Informacion, para la toma de
decisiones estratégicas

Uso de tecnologlas emergentes y

tecnologfas disruptivas en los
procesos misionales del IDCBIS

e Construccién de Estrategias de

Cultura y Apropiacion:

A medida que se continua el impulsa a
tla adopeidn de  herramientas
tecnoldgicas como Google, Kawak,
Class Room vy lira, Looker Studio, el
desafio serd mantener un ambiente
gue fomente la innovacién sostenible.

¢ |dentificar, clasificar y valorar los

e ¢ activos de informacion del IDCBIS a
Informacidn se desarrollaron v

partir de los procedimientos
establecidos
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rtraves  de las

entre los que se destaca: Politicas de
Seguridad 'y Privacidad de la Informacién,

- Politica de Datos' Personales, Control de

- accesos, entre otras que permiten mitigar
los riesgos de Seguridad basados en la
confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion del
Instituto,

As:" mismo como paf’te de la gestién de
| me;ora continua se realizd el Diagndstico
|  GAP- MSP! el cual permitié priorizar las
. actividades para el fortalecimiento de la
: proyeccidn de activos de informacién, a
" diferentes . politicas
complementarias de Seguridad de la
: Informacion, con la ‘implementacién de
los controles se logré pasar de 27% del
GAP .de madurez - MSPi al 52%
actugimentg

Servicios Ciudadanos

Digitales | Pagina Web Oficial, Intranet, Politica de
' N . autorizacién de tratamiento de datos
. personales, Uso de Ventanilla Unica.
d. Plan Estratégico de Tecriologl’as de Ea Inforr'nacic'm (PETI)

Fortalecimiento del uso de herramientas
digitales para divulgacién de servicios dei
IDCBIS : Canales Web Redes Sociales,
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CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDO POR MINCIENCIAS R-1763/2021

Elaborar y desarrollar un plan de
continuidad del negocio transversal
para el Instituto, el cual abarque
continuidad tecnoldgica y operativa.

¢ Continuar con la implementacidn
del MSPt para el instituto, de forma
gue se logre un minimo de gestion dei
75% de madurez del indicador.

Gestidn de Integracidn con
plataforma de integracién de datos
gubernarmentales.

Actualizacidn de servicios
tecnoldgicos de alta disponibilidad
Infraestructura Tt

Fuénte: Elaboracién propia proceso GTIVC o o :

En la actualidad el instituto no cuenta con un Plan Estratégico de Tecnologias de Ia lnformauon

(PETH).

e. Soporte y operacion de la infraestructura de Tl {o servicios tecnoldgicos)

Con la implementacidn de procesos y procedimientos de los servicios techoldgicos que enmarcan -
ITIL en las buenas précticas de os servicios tecnoldgicos se han generado controles y seguimientos,
permitiendo el cierre de hallazgos de auditorias internas y externas que permiten alcanzar Ia alta
calidad del Instituto. Asi mismo acordando los niveles de servicio para cada uno de los servicios que
prestafa Oflcma TIC a la entidad.
Por medio dé la identificacién de equ|pos tecnoldgicos disponibles en el instituto se obtuweron

Carrera 32 No. 12 - 81
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L Optimizacion de procesos internos asociados a servicios y recursos TIC
. Optimizar la infraestructura tecnoldgica
& Optimizacidn de sistemas de informacion

f. Implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de fa Informacién (MSPi) y plan

operacional de seguridad y privacidad de 1a informacién

Con el diagndstico realizado al inicio de la presente vigencia, se evidencié una implementacidn de
buenas practicas de seguridad de la informacidn en el institute del 27% del GAP —MSP), actualmente,
con las tareas realizadas, la planificacidn, la implementacidn, evaluacién y mejora continua, se
tendrd un impacto transversal de Mejoramiento y fortalecimiento del MSPI el cual estd alineado a
MIPG, FURAG, entre otros. Actualmente el GAP de madurez del Instituto estd en 52%

Il. Logros

¢ Cumplimiento normativo de las Politicas de Gobierno Digital v Seguridad Digital, asi como, la

Directiva 005 de 2020 relacionada con la implementacion de actividades de Gobierno Abierto
Bogotd.

e El fortalecimiento de la infragstructura tecnoldgica en aspectos como la administracién,
monitoreo y disponibilidad que impacta en la disminucién de los tiempos de respuesta de los

elementos de Tl y en el aumento de disponibilidad de lps sistemas de informacién,

e Creacién e implementacién de poifticas y procedimientos que fortalezcan la gestién de Tl,
alineados a la Planeacién Estratégica de!l instituto,

II. Retos

® Identificar, clasificary valorar los activos de informacién del IDCBIS a partir de los procedimientos.
establecidos para la gestidn de activos,

s Elaborar y desarrollar un plan de continuidad del negocio transversal para el Instituto, el cual
abargue continuidad tecnoldgica y operativa. '

e Ejecutar, implementar Arquitectura Empresarial para el Instituto.
“Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante:

& Plan operacional de seguridad y privacidad de la informacidn vigente
® Plan estraiégico de Sistemas de informacién {PAS!) en construccidn

2.3.4 Gestidn de la estructura tecnoldgica
I. Gestion Realizada

a. Infraestructuras criticas en el IDCBIS

Carrera 32 No. 12 - 81
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s

Se ha contemplado realizar la identificacidn y valoracién de los riesgos internos y externos de los
activos criticos de informacidn, de tal manera que desde el proceso de Gestidn de Tecnologias
de la Informacién y las comunicaciones se realice la metodologia correspondiente para la
identificacién y valoracion de las Infraestructuras Criticas Cibernéticas del IDCBIS,

b. identificacién y gestion de riesgos de éeguridad digital en la entidad

Se implementd la metodelogia de gestién de riesgos de segdndad dtgital atravésdela polltica
de gestidn de riesgos del Instituto.

l.Logros

® Implementacién de politica de gestidn de incidéentes de seguridad en el cual se sensthilizd a
los colaboradores del IDCBIS, logrando aS| cero (0} registros de evento o incidentes durante la
presente vigencia.

¢ Implementacion de politicas, procedimlento tineamientos .y gufas con las cuales se ha
fortalecido el sistema de gestién de seguridad de la informacion del Instituto.

e Acompafiamiento y gestidn a los procesos misionales y estratégicos del Instituto En el cual
se ha mejorado y fortalecido los sistemas de informacién, la infraestructura tecnolégica,
seguridad de la informacidn, aplicaciones institucionales entre otras.

Ill.Retos - u ' ;

e Realizar de manera general el Co-Relacionamiento de los Activos criticos de Tecnologfas de
ta Informacién y Tecnologias de Operacién, que permitan identificar las dependencias
directas e indirectas entre las distintas tecnologias que utiliza la entidad, logrando de esta
manera proteger de manera eficiente dichas tecnologias y contribuyendo con el normal

~ desarrollo de la misionalidad institucional.

¢ implementacién del Plan de Contingencia Tecnoldgica, contemplando los - diferentes
contextos existentes para su respectivo desarrollo, que permitan determinar las posibles
acciones que deben ejecutarse por las diferentes lineas de accién que se encuentren
involucradas ante una posible afectacion en el normal desarrollo de la misionalidad

~ institucional. :

Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante:

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de fa Informacion.
Plan de actualizacién del drea de TICs,

Plan de continuidad de negocio.

Inventario clasificacién de activos e infraestructura critica

23.5 Defensa juridica

" 1.Gestidn Realizada

Cazrera 32 No. 12 -
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a. Desarrollo de acciones para el fortalecimiento de la Politica

. . : [
El IDCBIS no ha tenide procesos judiciales en contra desde su creacion, pues no se ha presentado
ningln litigio contra el Instituto en calidad de demandade, asi como tampocoe, no se han instauraron
demandas en contra en calidad de tercero con interés directo en el proceso, litisconsorte o
vinculado.

£l IDCBIS ha desarrollado la cultura de prevencaon del dano antijuridico con los suguuentes
Instrumentos:

Matriz de requisitos legales que contiene todas las normas, manuaies lineamientos,
jurisprudencias, etc, que se cumplen para la prevencign de un eventual dafio antijuridico. Dicho
normograma fue actualizadoe con corte 1 de septiembre de 2023, ‘

Creacidn, actualizacion e implementacidén de polfticas, manuales, procedimientos, guias, formatos
elaborados por las diferentes dreas del Instituto, que se aplican para la prevencion de un eventual
dafio antijuridico,

Estipulacién de cldusulas en los acuerdos, convenios y contratos que protegen la propiedad
intelectual del Instituto.

Acuerdos de confidénciaiidad parala proteccidn de datos pefsonales, seguridad de la informacidny
activos intangibles del IDCBIS.

Procesos contractuales desarrollados con estricto rigor, aplicando los principios de la contratacién
estatal y el Manual de Contratacion del IDCBIS, por lo cual nunca se ha presentado una controversia
contractual susceptible de control ante {a jurisdiccion ordinaria.

Atencidn oportuna de los derechos de peticidn y requerimientos de los entes de controf y

particulares dentro de los términos legales, evitando la presentacién de acciones de tutelas.

_Pago de los honorarios a los contratistas y del salario y prestauones sociales a los trabajadores
dentro de los términos de ley.

Herramientas para la pro'éeccién de la gestidn del conocimiento como pilar del ohjeto social del
IDCBIS, a través del inicio del proceso de implementacién de la ISO 30401.

b.Actividad Litigiosa de la Enticdad
~ No aplica para el IDCBIS

c.Etapa de Cumplimiento y Pago de Sentencias y Conciliaciones
No aplica para el 1DCBIS
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d.Acciones dé repeticidn y recllpera,cién de los recursos p&bliéos - f
N(; aplica para el IDCBIS

2.3.6 Mejora normativa

I.Géstiéﬁ Realizada

La Politica de Gobernanza Regulatoria en el Distrito Capital adoptada mediante el Decreto 474 de
2022, no le aplica al IDCBIS, pues este no emite actos administrativos y no profiere normas jLiridicas,
va que las decisiones y comunicaciones se emiten mediante circulares que solo son aplicables al
misme Institute, conforme lo dejé plasmado la Asamblea General en el articulo 32 de los estatutos
del Instituto,

No obstante, el IDCBIS aplica la herramienta juridica Normograma en el cual se alimenta, actualiza
y verifica las normas, circulares, sentencias, conceptos y los contenidos en general qué\ le son
aplicables, para lograr los objetivos de eficacia, vigencia y publicidad de su acervo regulatorio.
Ademas, se ha trabajade con la Alcaldia Mayor de Bogotd, la Secretarfa Distrital de Salud, la

- Secretaria Distrital de Planeacion para que se profiera un Decreto por el cual el Distrito Capital

prioriza, aprueba y designa al IDCBIS como ejecutor del proyecto de inversidn cédige BPIN
2023011010001, con cargo a los recursos del Sistema General de Regalfas, mediante el cual se
implementa un modelo operauonal para la gestidn integral de donantes con grupos sanguineos
raros con proposztos cifnicos y terapéuticos en Bogotd.

De igual forma, el IDCBIS trabajé con estas entidades distritales, para la elaboracién y.revisién de la

" Exposicidn de Motivos del Decreto en mencién, a fin de establecer el 4mbito de aplicacién,-el marco

Carrera 32 No, 12 -

v ldebis.org co

juridico y los recursos de financiacién para la implementacidn del proyecto normativo. A la fecha la
exposicion de motivos fue revisada, aprobada y suscrita por los Secretarios de Salud y de Planeacion,
el director y representante legal del IDCBIS vy los juridicos de estas entldades El Decreto se encuentra
en el Despacho de fa alcaldesa para su respectiva firma. :

li.Logros

~®  Actualizacion del Normograma, con corte 1 de septiembre de 2023, el cual contiene todas
las normas, manuales, lineamientos, jurisprudencias, etc, que se cumplen para la
prevencidn de un eventual dafio antijuridico.

lIl.Retos

e Actualizacién semestral del hormograma del iDCBIS para verificar las normas, circulares, '

sentencias, conceptos y los contenidos en general due le son aplicables, para lograr los
objetivos de eficacia, vigencia y publicidad de su acervo regulatorio.

Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante:

Conmutadon; 3649620 lD)@](CBIS

NIT. 901034790-5
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& Repositorio del inventario normativo.
.~ 2.3.7  Servicio al ciudadano
L.Gestion Realizada
a. Estrategias de servicio o relacionamiento con la ciudadania .

ta relacidn del IDCBIS con los ciudadanos es una relacidn inversa, ya que no procede un acceso
directo de los ciudadanos a los servicios ofertados por el IDCBIS. El suministro de los componentes

\* bioldgicos de origen humano, se materializa a través de contratos suscritos con las instituclones
Prestadoras de Servicios de Salud publicas y privadas; existe entonces una relacion de cliente-
proveedor, para lo cual el Unico requisito establecido corresponde a la facturacién v pago de los
mismos. Sinembargo, por ser una entidad vinculada al sector salud del Distrito Capital, el iDCBIS
adoptd desde el afio 2019 el uso del Sistema Dlstrital para la Gestion de Peticiones Ciudadanas-
Bogota Te Escucha’

b. Fortalecimiento canales de atencidn

£ |DCBIS ha dispuesto canales de comunicacion tales como correo electrdnico, Hlamada telefénica,
redes sociales oficiaies y Herramienta virtual Bogotd Te Escucha - Sistema Distrital para la Gestion
de Peticiones Ciudadanas para que la ciudadania puedainterponer peticiones.,

Con el fin de fortalecer el uso del canal de comunicacidn virtual Bogota Te Escucha, se ha participado

_ en las jornadas de capacitacion realizadas por parte de la Secretaria General, dirigida al
administrador del Sistema y usuario responsable de la recepcién, trémite y clerre de petictones en
el sistema.

¢. Lenguaje claro

1. Se promovié ejercicio de formacidn mediante la realizacion del curso de "Lenguaje clarc”
ofertado por Planeacidn Distrital, ‘

2. En el marco de la Red Distrital de Quejas y reclamos se ha participado en el nodo de
Comunicaciones y Lenguaje claro y en talleres relacionados con la simplificacién de
documentos a lenguaje claro, :

3. Seguimiento al cumplimiento de los criterios de calidad de respuesta a peticiones, dentro
del que se incluye, el criterio de claridad.

d. Accesibilidad de personas con discapacidad

El IDCBIS no le aplica contar con Oftcma de Ser\nmo al Cludadano 0 puntos de Atencién al
Usuario. -
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R Peticlones, quejas, reclamos o solicitudes PQRS
Tabla 11 Relacion de temidticas relevantes por PQRS
Tipolog{a PQRS T _- : -_ Temat:ca relevante

Informacnon sobre motlvos de dtferimlento para |
donacién de sangre

Derecho de peticion de interés particular

i

I
‘Informacién sobre contratos de personas naturales i
o juridicas '

IL.Logros

Gestién de peticiones cumpliendo.con los criterios de coherencia, claridad, calidez y
oportunidad en las respuestas proyectadas y comunicadas a los peticionarios.

» Participacién en las actividades de cualificacién, asesoria, acompafiamiento y evaluacidn
lideradas por la Red Distritat de Quejas y Reclamos de la Veedurfa Distrital en ef marco de
los nodos centraies sectoriales e 1ntersectonales

[li.Retos

Aspectos relevantes para entregar a la administracion entrante:

2:3.8

Carera 32 No. 12 - 81
Conmutador: 3649620
vavw ldchls org co
NIT. 801934790-5

Codigo Postak 1116111

Dar continuidad a la participacién- en las actividades de cualificacidn, asesoria,
acompafiamiento programadas por la Red Distrital de Quejas y Reclamos.

Continuar con la. presentacién de Ios andlisis mensuales de la gestlon de peticiones
cnudadanas

Mantener Ias actl\ndades de control y segulmtento a la gestion de peticiones ciudadanas

para garantizar el cumplimiento de criterios de calidad en las respuestas emitidas por el
IDCBIS a la ciudadania.

Pracedimiento establecido para [a recepcidn, trémite y cierre de peticiones ciudadanas.
Resultados de los informes de la gestion de peticmnes quejas, reclamos, sugerenaas y
denuncias (PQRSD).

Resultados de los informes de segwwento sobre la cahdad de las respuestas emitidas enel

Sisterna Distrital para la Gestién de Peticiones Ciudadanas emitidos por la Secretarfa
General, andlisis de los requerimientos ciudadanos en el Sistema Distrital para la Gestidn

- de Peticiones Ciudadanas e Informes de gest:on de la Red Distrital de Que;as y Reclamos de |

fa Veeduria Distrital. o)

Racionalizacién de tramites

IDICBIS

Irstituto Distritsl da Clencls,
lotecnologfa & Innavachin ¢n Salud
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El IDCBIS no cuenta con tramites ni otros procedimientos administrativos {OPAs). Se realizé la

exclusién de esta politica por parte de la Direccién de Participacidn, Transparencia y Servicio al.

Ciudadano del Departamento de la Funcion Publica.
Aspectos relevantes para entregar a la administracion entrante:

. {
e Concepto de la Direccidn de Participacién, Transparencia y Servicio al Ciudadano del
Departamento de la Funcién Pablica, recibida el 13 de agosto de 2019, Ver Anexo 4.

2.3.9 Participacién ciudadana en la gestién pablica

a. Estrategias desarrolladas para los ejercicios de participacién ciudadana’

De acuerdo con la naturaleza Juridica y el objeto social del IDCBIS, los ciudadanos no tienen un
acceso directo a los servicios ofertados por el Instituto, y por ‘ende no se desarrollan didlogos y
audiencias ptiblicas con la ciudadania, pues el suministro de los componentes biolégicos de origen
humano se materializa a través de contratos suscritos con las Instituciones Prestadoras.de Servicios
de Salud pulblicas y privadas.

En este sentido, el IDCBIS en el cumplimiento de sus funciones no cuenta con procedimientos gue
cumplan con la definicidn de trdmites, requisitos o permisos expresamente autorizados por la Ley
que afecten a los cludadanos y que conlleve a que el Instituto construya trdmites u Otros
Procedimientos Administrativos-OPAs([1]. -

~ Por lo anterior, su proceso de rendicidn de cuentas se realiza en el marco de la apropiacion social
- del conocimiento, la soc:al:zaaon de su gestidn institucional y el fomento de la cultura de fa
donacidn.

La rendicién de cuentas se reallza con una periodicidad trimestral, a la cual se invitan a todos Jos
grupos de valor, entre los que se encuentran la academia, sector de ciencia y tecnologia, donantes
de sangre, investigadores de universidades, colaboradores [DCBIS, entidades trasplantadoras de
tejidos y cludadania en general. A su vez, el IDCBIS participa en la Rendicién de Cuentas del Sector
Salud de Bogotd, la cual se realiza anualmente. .

la informacidn correspondiente  se  encuentra  publicada en nuestra  pdgina
~ web: https://idcbis.org.co/rendicion-de-cuentas/

2.4 INFORMACION Y COMUNICACION

2.4,1 Transparencia, acceso a ka informacidn publica y lucha contra la corrupcidn,

.Gestién Realizada
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a.Cumplimiento de las medidas de transparencia y antlcorrupcmn defmldas enel Decreto Distrital

189 de 2020,

[

Tabla 12 Resultados y recomendaciones de medidas de transparencia

Conoce, ~ propone 'y

_prioriza. .

Publtcauon de toma de
dec:smnes

Registro de publicaciones |
técnicas en el Inventario
Bogotd
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Accion ade}antada

i ciudadania, grupos de interés y de
i valor, en las decisiones y; acciones !
. pubticas, durante las fases del ciclo |

! lineamientos
i Administrativo

"+ Resolucion 753 de 2020 de
i Secretarfa General de la Alcaldfa

. como adjunto la consolidacién de
' los estudios realizados en el IDCBIS
- desde'marzo de 2017 hasta junio
' de 2021, en el instrumento de
| recateccion requerido, en el cual se f
. registraron 22 articulos de

Recomendacmn

Resultado alcanzado"-_' &

f ' En el menu-?artlupa  dentro |
de su pdgina web, el IDCBIS, pablica
la informacién sobre los espacios, |

mecanismos Yy acciones  que |
permiten la participacidn besd . lidad. ol
ciudadana, con el propodsitc de ! €sde sumisionaticac,

fa vinculacién de

fortalecer Ja | IDCBIS no tiene ninguna

| recomendacion adicional a

| los mecanismos y acciones de

partlapac:on

de la gestién publica, segdn los !

del Departamento
de la Funcién

Poblica v la Alcaldia Mayor de§

Bogota

Dando. fa |

la |

cumpiimiento " a

Mayor, se realiza de manera :
trimestral la publicacién de toma de -
decisiones de Junta Directiva vy
Asamblea General en el Mené de
Transparencia - Obligacion de‘
Reporte de Informacién en ta%
pagina web del IDCBIS

Mantener el manejo de
! lenguaje claro definido en el
- Anexo 3 - Toma de decisiones

Se emiti6 respuesta a Radicado

1 IDCBIS 0735 de 2021 ala
. Subsecretaria de informacién y
- estudios estratégicos de la

. Secretarfa de Planeacion, Se envié
. No aplica -
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. Accién adelantada ' .~ ‘Resultadoalcanzado - - | .. ' Recomendacién

! Investigacion publicados en
-revistas indexada.

; Publicacibn 5 hojas cfe e e e e
| vida a candidatos a cargos | No aplica No aplica
directivos. . - L

_ ' Continuar con la adaptacién ;
Se realizd fa publicacién oportuna - de la plataforma, teniendo en

| Apéftura de a'_gerid_as : ! de la agenda del director del IDCBIS, cuenta la disponibilidad de los
SR e seglin la Cireular 01 de 2020, - datos y la relevancia de los

- mismos.

BRSPS . ! No aplica, ya que el IDCBIS no _
oo e e No aplica, ya gue el IDCBIS no tiene P V .q . j
Identificacion de riesgos | | X L, “tiene tramites ni  otros
de corrupcion en trémites | tramites ni otros procedimientos rocedimientos
[Be p Do administrativos (OPAs) P

- administrativos (OPAs) <

Fuente: Grupo de Planeacidn Institucional y Direccién.

Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante:

# Esquema de Publicacion vigente
Informes de solicitudes de acceso a la informacion ptblica (PQRS)
»  Resultados del Indice de Transparencia de Bogot4 {para las entidades a las que les aplique)

2.4.2 Gestion documental
I.Gestidon Realizada

Durante el cuatrienio, el IDCBES-‘implementé varias estrategias para fortalecer la gestidn
documental, contribuyendo asi a sus objetivos estratégicos:.

a. Estabiecimiento del Comité de Seguimiento a la Gestién mediante la Circular reglamentaria 009
de 2021, se cred el Comité de Seguimiento a la gestion del instituto. Esta accién fue fundamental
para monitorear de manera efectiva el cumplimiento de los objetivos estratégicos relacionados con
fa gestién documental y tomar decisiones informadas basadas en evidencia. '

b. Formaciones Especializadas y campafias comunicativas: La entidad desarrolld capacitaciones de
formacién en temas relacionados con la Gestién Documental dirigidas a los lideres y colaboraderes
que apoyan el proceso de gestién documental en cada uno de ios grupos que confoerman nuestro
instituto; adicionalmente se desarrollaron piezas comunicativas para la campafia publicitaria del

equipo de gestidn documental en colaboracién con el grupe de comunicaciones. El objétivo
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:

estratégico fue promover la conciencia v la cultura archivistica destacando la importancia de la
gestion documental, contribuyendo a un manejo mas eficiente de las documentos,

c.Elaboracién de Inventarios Documentales: Se priorizé la elaboracion de inventarios documentales
lo que permitié un mejor control y organizacién de los documentos fisicos. Esta estrategia se alined
con el objetivo de garantizar el acceso y [a preservacién adecuada de los documentos a lo large de
sy ciclo de vida. - _ ,

d.Desarrollo de un Plan para la Elaboracién de Tablas de Retencién Documental (TRD): En el marco
de la Circular 024 de 2021, se ha dado prioridad a [a elaboracién de un plan integral para la creacion
de Tablas de Retencidén Documental {TRD), con seguimiento activo por parte de la Mesa Sectorial
del Sector $alud. Esta estrategia se encuentra actualmente en proceso de implementacidn vy tiene
como objetivo principal permitir al Instituto Hevar a cabo |a clasificacidn documental de acuerdo con
su estructura orgdnico-funcional en cada uno de sus periodos, al tiempo que establece los plazos de
retencién y las disposiciones finales resultantes de la valoracién documental para cada una de las
agrupaclones documentales,

e, Contratacion de Personal Especializado en Gestion Documental: Se fortalecié el equipo de gestidn
documental con la contratacidn de profesionales y tecndlogos que cumplen con el perfll requerido
acorde a la normatividad archivistica.

Iniciativas desarrolladas para ia implementacidon del Pian Institucional de Archivos {PINAR) en [a
entldad, durante el cuatrienio. Haga énfasis en las metas, recursos utilizados y resultados obtenidos

e Elinstituto a la fecha desarrollé un Diagnostico Integral de Archivos para identificar los
aspectos criticos y los riesgos que actualmente tiene la entidad en el marco del proceso de
gestién documéntal. Con base en el instrumento anteriormente mencionado se establecié
un cronograma para la elaboracién del Plan Institucional de Archivos PINAR con vigencia a

partir del 2024 que establezca los programas y planes requendos para el cumplimiento de -

la Politica Archivistica en la entidad.

. ® 'El grupo de gestidn documental articulé los indicadores del proceso de gestidn documental

en el Plan Anual Gestién y en el Plan Estratégico Institucional garantizando que exista una
relacién directa entre los objetivos propuestos a nivel institucional y la medicién del avance
en los informes de seguimiento trimestral qué presenta el grupo de gestién documental.

® Se tiene provectado que al final de la vigencia 2023 el Instituto cuente con un anteproyecto
de presupuesto para el grupo de gestién documental gue estard enmarcado dentro de los
planes y programas a desarrollar en la formulacién del PINAR, para el cual actualmente se
-esta realizando un estudio de viabilidad presupuestal en cada una de las actividades que
permita 'dar cumplimiento a la visién estratégica establecida en el Instrumento Plan
institucional de Archivos.

Tabla 13. iniciativas asociadas al PINAR

!
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j_i_hic;i__at_iv_a S Metal | Vigencias . | < ‘Recursos : ' *| "' Resultado . -
Recurso Humano
Meta 33 “Formular e de 2
implementar antes profesionales v | eormutacién del
del 2025 el Plan de un  tecndlogo | piagnéstico Integral
Diagndstico Fortalecimiento de dentro de las | 4o Archivo
e o
werivos  parn | inormedon 'y 1| 202 | VS5 2022 | premecuisio
identificar  los | comunicacion ¥ {92023 1 ocupacién cz_n formulacion del Plan
aspectos criticos | Gestién ' E;O‘?pacI te lnstit.ucional de
y los riesgos Documentat” del actic\.fidaj en isn: Archivos - PINAR \’f,e'
Plan Esitratégico - Programa de Gestidn
o proyeccion de 4 | pociimental -PGD
Institucional 2021 meses.
2025, :
S S 24.450.000
Meta 33 “Formular e Recurso Humano
Articulacion e implementar antes de esiomal un
los _ indicadores del 2025 el Plan de fro 9:7'0”3 y un
del proceso de Fortalecimiento. de decno ogod | Alineacién y
astin Tecnologias de |a 'entro' € 18| seguimiento al
& Informacién  y la vigencia 2023 | 5uance de las metas
documental en| - unicacién y |29 con  ocupacion | nropuestas en el Plan
el Plan Anual e de 25% a esta prop L.
Gestién y en el Gestion \ actividad e Estratégico
Plan Estratégico Documental”  del ¢ €N N3 | nstitucional.
tucional Plan Estratégico | proyeccion de_i :
nstitucional. Institucional  2021- meses. _
2025. $ 2.600.000
Meta 33 “Formular e Recurso Humano
implementar  antes de tres
Realizar el | del 2025 el Plan de profesionales y
anteproyecto de | Fortalecimiento de dos  tecnblogos
presupuesto Tecnologlas de la dentro de 12| proveccion. del
para los planes y | Informacidon v Ia vigencia 2023 | Anreproyecto de
programas  a | comunicacion y 2023 con  ocupacion | presypuesto vigencia
desarrollar en la | Gestién ' de 50 % a esta | 5074y 2025.
formulacién del | Documental” ~ del actividad en una
PINAR {Plan  Estratégico proyeccion de 3
Institucional 2021~ meses.
2025. $'35.100.000
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Iniciativa -} Meta oo | Vigenclas | Recursos - | o Resultado. o

Como mecanismo para el seguimiento y control de las comunicaciones institucionales se adecud el
espacio para la implementacion de la ventanilla Gnica de correspondencia que permitiera dar
respaldo al proceso de gestidn y trdmite de la entidad, garantizando la adecuada gestion vy
distribucién de las comunicaciones. A su vez el proceso ha permitido durante el tiempo de
impleméntacién generar alertas a los tiempos de respuesta de las comunicaciones, y tener un
control sobre las entradas salidas y distribucidn de los comunicados de la entidad.

’ Otro mecanismo de seguimiento y control fuercn los diferentes informes trimestrales y anuates que
- se solicitaron desde el grupo de planeacién, dando cumplimiento a los indicadores relacionados a la
meta 33 establecida dentro del Plan Estratégico Institucional. N '

Se actualizaron e implementaron dentro del Sistema de Gestidn de la Calidad procedimientos y
formatos que permitieran llevar el controf de la produccién documental y la recuperacién y acceso
de los documentos.

Como evidencia en el mejoramiento de la gestion documental a nivel institucional, se desarrollaron
campafias publicitarias y capacitaciones enmarcadas dentro del Plan de Formacion lnstltuuonal
para los colaboradores del instituto.

Elaboracion de inventarios documentales en el formato FUID que permitié llevar el control de los
documentos que han producido las dreas a lo largo de este cuatrienio identificando que, si bien atn
falta desarrollo en materia de organizacidn archivistica en los grupos, se evidencia el aumento del
uso del formato para la descripcidén documental. :

Las acciones de mejora que se encuentran en ejecucion (estado abierto), y que se plantearon para
dar respuesta al informe de seguimiento de la Direccién Distrital de Archivo de Bogota y/oalas
auditorias internas,

¢ Implementacién de la Ventanilla Unica de Correspondencia: Se establecié {a Ventanilla
Unica de Correspondencia para centralizar la recepcién, radicacién y distribucién de
comunicaciones internas 'y externas del Instituto, cumpliendo con las actividades
administrativas y misionales. Esta iniciativa se basd en el informe de Seguimiento
Estratégico del Archivo de Bogotd de 2021 y garantizé la plena conformidad con el Acuerdo
060 del 30 de octubre de 2001.
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Elaboracién de TRD se han abordado diferentes mesas con el AB y mesa Sectorial para
establecer el instrumento archivistico a aplicar bajo la realidad de la entidad teniendo en
cuenta que a la fecha que ia institucién ha tenido dos estructuras organico funcionales.
Actuaimente la elaboracién de este instrumento archlwstlco TRD del periodo 2017 se
encuentra el 56% de avance. :

Teniendo en cuenta el informe del Archivo de Bogotd la entidad adelantd un procesa de
contratacion para la custodia y almacenamiento del acervo documental teniendo en cuenta
que el espacioy |a infraestructura que actualmente tiene el instituto no es suficiente para
el volumen documental que se ha generado hasta la fecha.

.I!.Logros

Se establecié la Ventanilla Unica "de Correspondencia para centralizar la recepcién,
radicacion y distribucién de comunicaciones internas y externas del Instituto, cumpliendo
con las actividades administrativas y misionales, Esta iniciativa se basé en el informe de
Seguimiento Estratégico del Archivo de Bogotd de 2021y garantlzo la plena conformidad
con el Acuerdo 060 del 30 de octubre de 2001. ,

Se elimind el uso de legajadores AZ como unidades de conservacion de documentos, En su
lugar, se suscribieron contratos para organizar de manera ordenada la documentacién,

incluyendo la fabricacion de cajas X200, carpetas de yute y carpetas de conservacién total.

Estas acciones permitieron aprovechar de manera eficlente los espacios de archivo en todos
los grupos del Instituto. ‘
Se adoptaron buenas précticas en la gestién documental y se fomentd una cultura
archivistica en todos los grupos. Esto se reflejo en el progreso observado en la organizacion
documental, desde la produccidn hasta la implementacién de formatos de seguimiento y
control, como el FUID y las hojas de control para los expedientes.
Elaboracion y aprobacién de la Polltica de Gestidén Pocumental en el Sistema de Gestidn de
la Calidad: Se desarrollé {a Politica de Gestidn Documental en el marco del Sistema de
Gestién de la Calidad. Esta politica abarca todos los grupos del Instituto y garantiza a largo
plazo la adopcién e implementacién de procesos relacionados con la gestion documental,
asegurando un acceso y consulta adecuados a los documentos de archivo.
Se llevd a cabo el Diagndstico integral de Archivo 2023 como una hase fundamental para
medir, evaluar y mejorar la gestidn dacumental, Este diagndstico es esencial para [a
formulacién y actualizacion de los Instrumentos Plan Institucional de Archivos (PINAR) v el
Programa de Gestion Documental (PGD). Proporciona una visién clara del estado actual,
identifica desafios y ofrece recomendaciones claves que guiaran la toma de decisiones, la
formulacidn de estrategias y politlcas y la promocidén de una cultura archivistica en el
instituto.

Ill.Retos

Carrera 32 No. 12 - 81
Conmutador, 3649620

Cadigo Postal: 1116111

Mantener un equipo de profesionales calificados que aseguren la continuidad de los
procesos en curso relacionados a la formulacidn de los instrumentos archivisticos,
aprovechando el talento y |a experiencia del personal actual,

ID'CBIS

Instituto Dlstiitat do Clencla,
Bloleensloga a Innowacldn en Satud

ALCALD{A MAYCR

DE BOGOTA DG,



INSTITUTO DISTRITAL DE CIENCIA, BIOTECNOLOGIA

*
ok
BOGOTI\ E INNOVACION EN SALUD - IDCBIS

CENTRO DE INVESTIGACION RECONOCIDG POR MINCEENCIAS R-1763/2021

e Dar continuidad al proyecto sectorial de formulacién de los instrumentos archivisticos en
las entidades del sector salud, que garantice el fortalecimiento integral a los procesos de la
gestion documental en las entidades que lo conforman. ‘

‘e Llevar fa culminacidn y apoyo de los proyectos que actualmente estdn cursando referentes
a gestion documental, Dar continuidad al proceso de implementacidn del Sistema de
Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA}, asegurando que esté en
articulado con los estandares y necesidades actuales. Esto permitira la gestién eficaz, el
acceso, la consulta y fa preservacidén de los documentos electrénicos a través de la
plataforma tecnologica que se encuentra actualmente en fase de parametrizacion.

Aspectos relevantes para entregar ala administracion entrante:

Aspectos relevantes:

Actualmente el Instituto se encuentra en el marco de un proyecto sectorial para la implementacién
del Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo - SGDEA, el cual se tiene previsto
culminar su acompaiiamiento para la siguiente vigencia, dado que actualmente se realizard una
prueba piloto para la parametrizacién e implementacidn del software, E£s necesario tener en cuenta
gue cuando se convaliden las TRD. de! Instituto estas agrupaciones y tipologias documentales deben
incluirse dentro del aplicativo en cgrsé para implementar en su totalidad el SGDEA de la entidad.

Si bien es clerto que se estd realizando en paralelo ef levantamiento de informacién para TRD del
2017 y 2018 con base en las recomendaciones dadas por e] Archivo de Bogotd, es necesario que en
la siguiente administracién se dé continuidad a la elaboracién de este instrumento archivistico en
cada uno de sus dos periodos, teniendo en cuenta que debe ser presentado al Comité de
Seguimiento a la Gestion y posteriormente convalidado ante el Consejo Distrital de Archivos.

2.4.3 GESTION DE LA INFORMACIGN ESTADISTICA
1.Gestién Realizada

No aplica para el IDCBIS.

2.5  GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
2.5.1 Gestion del conocimiento y la innovacién
l.Gestion Realizada

EI IDCBIS, es un referente técnico cientifico en medicina transfusional, terapia e ingenieria tisulary
celular avanzada, medicina regenerativa y medicina de laboratorio en la ciudad, el pais y la region,

-Como- resuitado de una exhaustiva labor centrada en la calidad cientifica desde el inicio de sus
actividades como IDCBIS, en el afio 2020 recibid el reconocimiento como Centro de Investigacién
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por MinCiencias, mediante Resolucidn 0358 del 17 de marzo de 2020 y vigente por un afio, el cual
_ fue validado nuevamente mediante la Resolucién 1763 del 9 de septiembre de 2021 por un periodo
de 5 afios, con lo cual, el Instituto se identifica como uno de los actores del Sistema Nacmnal de
Ciencia, Tecnologla e Innovacion (SNCTH).
En este mismo sentido, el Grupo de investigacidn en Medicina Transfusional, Tisular y Celilar-
GIMTTyC Col 01133477 dnico en su tipo, obtuvo la clasificacion Al, la mas alta categoria obtenida
por los grupos de investigacién en Colombia y la mas alta de la red distrital, en la Convocatoria 894
de 2021 de Minciencias.

En 2022, en el marco de las actividades para el cumplimiento de los estdndares de la NTC iSO

30401:2019 Sistema de gestién del conocimiento, se realizé el diagnéstico institucional frente al
., citado estdndar, y se definid un plan de trabajo, gue a fa fecha tienen como resultado la actualizacion

de la matriz de analisis de contexto interno y externo del instituto acorde a la metodologia de

andlisis DOFA-PESTAL, y matriz de partes mteresadas asi como el mapa de procesos del IDCBIS.

En 2023, el IDCBIS se encuentra en la estructuracién en implementacién del S|stema de gestlon del

conecimiento bajo el esténdar ISO 30401

1i.Logros

¢ Consolidacion del IDCBIS como centro de investigacién biomédica en el campo de las
terapias avanzadas, ingenieria tisular, medicina transfusionéI y regenerativa, y centro de
formacion de talento humano, que logré el reconocimiento como centro de investigacion
del SNCTI mediante. Resolucion 0358 de 2020 expedida por MinCiencias y obtencidn de su
renovacién por 5 afios, mediante la Resolucién 1763 de 2021 expedida en septiembre de
2021, Logrd que su Grupo de investigacion en Medicina Transfusional, Tisular y Celular-
GIMTTyC Col 01133477 Unico en su tipo, obtuviera la clasificacion Al, la mds alta categoria
obtenida por los grupos de investigacién en Colombia y la mds alta de la red distrital, en la
Convocatoria 894 de 2021 de Mincienclas, El IDCBIS cuenta can un equipo de investigadores
conformado por 60 profesionales de alto nivel de formacién entre estudiantes de maestrias
maglsteres, estudiantes de doctorado, inves'tigadlores postdoctorales.

e Se culminaron con éxito, 3 pioyéctos de investigacién del Sistema General de Regalfas-SGR
asignacion CTel, a través de Convenios de Cooperacién con la SDS-FFDS como entidad
ejecutora, por un valer aproximado de $ 53.000 miliones de pesos.

¢ Implementacién de la estrategia de fortalecimiento de las capacidades cientificas y
tecnolégicas mediante la formulacidn, ejecuciéon y monitoreo de -4 proyectos de
investigacién financiados por el SGR, 3 por asignacién regional Centro Oriente aprobados el
9 de febrero de 2023 y uno por asignacidn directa de la Alcaldia de Bogoté, este ultimo se
aprobé en octubre de 2023, por un valor aproximado de $29.500 millones.

s Analisis, redefinicién de procesos y actualizacion del Mapa de procesos y sus
caracterizaciones acordes a los estandares de la NTC ISO 30401:2019.
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Construccién de los mapas de conocimiento e identificacidn del conocimiento critico del
IDCBIS, disefio del plan de formacién para potenciar los conocimientos identificados en nivel
bdsico e intermedio y establecer estrategias de gestion de conocimiento para preservar el
conommlento critico y estratégico como centro de investigacién,

Ill.Retos o S

A

Mantener el reconocimiento como centro de investigacién y la categorizacién del Grupo
GIMTTyC como Al ;

Continuar v finalizar la implementacidn del sistema de gestién de conocimiento bajo el
estdndar 150 30401, Certificacidn bajo el estandat ISO 30401,

Continuar con ¢l fortalecimiento de capacidades en la estrategla de Propledad Intelectual
del IDCBIS. ‘

Dar continuidad a los requerimlentos identificados para- eI tramlte de fos 9 procesos de
patentes en curso.

Tabla 14. Solicitudes de Patentes en tramite

Expedie‘nte L ._Titulo Invencién

ANDAMIO DE POLI(E-CAPROLACTONA)-
‘ COLAGENO/TGF-B3 )
NC2020/0008252 {denominacidn interna PCEM - TGPiel}

METODO DE ESTIMULACION DE CELULAS
' ‘ MESENQUIMALES PARA INDUCIR EXPRESION
NC2020/0012570 - | DE FACTORES INMUNOMODULADORES

METODO IN VITRO PARA EVALUACION
FUNCIONAL DE PROGENITORES

. |HEMATOPOQYETICOS :
NC2020/0015994 {denominacién interna POIEMI)

METODO.DE FABRICACION DE UN
DISPOSITIVO MEDICO MEDIANTE IMPRESION
30Y ELECTROHILADO '

NC2022/0002677 (denominacion interna 3D Quyne)

METODO DE PREPARACION DE UN SISTEMA

DE LIBERAGCION CONTROLADADE

ANTIBIOTICOS Y FACTORES BIOACTIVOS

CONFORMADO POR MICROESFERAS

‘ INCLUIDAS EN UN HIDROGEL ’s
NC2022/0002809 (denominacidn interna HidroHizea)

METODOS Y DISPOSITIVO PARA IDENTIFICAR
Y SELECCIONAR DONANTES CON BASE EN LA
DETERMINACION DE VALORES DE
COMPATIBILIDAD DEL HLA Y OTRAS
VARIABLES BIOLOGICAS

NC2022/0004790 (dehominacién interna IDCBIS MATCH) ‘
' Proteinas miniACE?2 solubles que interaccionan con
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# Expediente _ ‘ Titulo ’rnvencién

METODO DE DESCELULARIZACION DE UN
TEJIDO, MATRIZ DE TEJIDO
DESCELULARIZADC Y ANDAMIO PARA SU
US0O EN REPARACION DE TEJIDOS

8 | NC2022/0005963 {denominacién interna Matriacel)

COMPOSICION O ANDAMIO PARA EL
TRATAMIENTO DE HERIDAS
9| NC2022/0006262 {(denominacién interna Fibroglic)

Fuente. Informe de gestidn de la investigacién, marzo 2023

Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante:

& Estado de avance y cumplimiento de plan de trabajo para la implementacién del estdndar
NTC I1SO 30401:2015.

2.6 DIMENSION CONTROL INTERNO
2.6.1 Controlinterno

El IDCBIS se ha venido consolidando como centro de investigacion y es una referencia nacional e
internacional, durante el 2020 realizé la definicién de fa planeacién estratégica que establece [as
metas para el periodo 2021 a 2025, a las cuales se les realiza seguimiento en sesiones de Junta
Directiva, Informes de Gestidn, Comités Internos y presenta los resultados en las rendiciones de
cuentas que se realizan de manera periddica,

£n los ltimos affos ha enfocado esfuerzos en fortalecer los procesos de apoye y de evaluacién,
- mediante acciones-como: fortalecimiento v consolidacion de os equipos de trabajo de Tecnologias
de la informacidn,; Gestién Documental, Auditoria Interna, Planeacién, Talento Humango, entre
otros. Asi mismo, se encuentra en la implementacién de la norma 1SO 30401:2019 de Gestion del
conocimiento {o que ha permitido el redisefic de la estructura organizacional y actualizacién del

mapa de procesos. Adiclonalmente, se han adquirido herramientas institucionales para el

mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Administracion de Calidad.

" Tabla 15. Resultados [ndice de Desempefio Institucional {IDI) de la Politica de Control Interno

2019-2022
Subindices Politica de Gestién y Indice de Desempefio Institucional
Desempefic de Control interno
. : 2019 2020 2021 2022
indice dela Politica .de Control 58.5 " 53.0 56.2 Ver nota**
Interno ‘
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Componentes de Control

rélevante y oportuna para el control

.Ambsente proplcw‘para el e.Jerc:cm. 56.1 .54.5 .55..7”. T Vt..ar_.no'ta*.*”
def control B R | ‘ \

Evaluaaén estrateglca del nesgo . 57.7 55.4 61.0 Ver nota**
'Actiwdades de control efectwas 'j.."_ = 65.2 53.2 58.1 Ver nota**
Enformaaon ¥ comunicacion o 52.8 56.2 59.6 | Vernota**

Actividades de monitorea i - 584 48.7 523 Ver nota**
‘sistemiticas y orientadas a [a mejora

Evaluacion independiente al sistema NA 76 79 78
de control internoc o :

i

Lineas de Defensa

© | linea Estrétégica. R 55,7 54.6 55.5 . Ver nota**

Prtmera Lmea de Defensa ot e02 . 58.4 61.7 Ver nota**
Segunda Lmea de Defensa S 61.0 54.0 592 Ver nota**
Tercera Linea de Defensa S 59.7 411 44.5 Ver nota**

Fuente: Elaboracién propia equipo de Auditoria Interna tomande como referencia la evaluacidn semestral del Sistema
de Control Interno v los resultados de FURAG emitidos por el Departamente Administrativo de la Funcién Pablica para
cada vigencia. '

**Nota: Al 06/10/2023 E! Departamento Administrative de la Funcidn Plblica, no ha socializado
los resultados de la vigencia 2022.

'1.Gestién Realizada

a. Estrategias desarrolladas para el fortalecimiento del ambiente de control

Se han establecido lineamientos que contribuyen al fortalecimiento del ambiente de control, como:

En 2021 se definié el codigo de ética donde se incluyen valores y normas que deben regir en las
conductas y el actuar de los colaboradores, en 2023 se implementé el Manual de convivencia el cual
tiene como uno de sus objetivos desarrollar hébitos de buen comportamiento para fortalecer las
relaciones interpersonales, sirve como medio regulador de las conductas y comportamientos que
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conllevan a la sana convivencia y disminuir el rfesgo de situaciones psicosociales que afecten la salud
en el lugar de trabajo. Estos documentos y los demads lineamientos institucionales son socializados
mediante campafias de divulgacién, se destacan los mecanismos anuales para lograr apropiacion de
fa misidn, visidn y planeacién estratégica, mediante el desarrollo de actividades como los Juegos de
IDCBIS, asi mismo, cuando un colaborador es vinculado al instituto el &rea de Talento Humano
realiza un plan de acogida. '

‘Se establecio la Politica del Sistema de Control Interno - V1 IDCBIS-AI-POL-001 del 17/03/2023, la
cual define el ineamiento general mediante el cual el IDCBIS se compromete con establecer y
mantener un sistema de contro! interno, basado en una cultura de autocontrol, autogestién y
autorregulacion, en la cual todos los colaboradores son responsables de asegurar fa gestidn de los
riesgos, la efectividad de los controles a su cargo, el reporte de las no conformidades y
oportunidades de mejora encontradas, el establecimiento y ejecucién de pianes asociados, asf como
velar por el mejoramiento continuo de sus procesos.

Con el objetivo de fortalecer la cultura del autocontrol, desde el drea de Auditorfa Interna en
coordinacién con el drea de comunicaciones, se han realizado campafias de socializacion de la
Politica del Sistema de Control Interno y tips de mejora continua.

Se realizé |a implementacidn del software Kawak, denominado en el IDCBIS “Mi Gestion - Sistema
de Administracion de lo Calidad” el cual cuenta con los médulos de Auditorfas e Inspecciones,
Contexto de la Organizacién, Documentacién, indicadores, mejoramiento continuo, planeacién,
riesgos y oportunidades.

En 2023 se implementd el correo idchiscontigo@idchis.org.co con el objetivo de conocer temas de
convivencia y tener un canal de denuncia, adicionalmente, es un canal que busca escuchar las
opiniones y sugerencias para mantener altos estdndares de transparencia y Calidad.

b.Estrategias adelantadas para fortalecer la gesti‘én de riesgo institucional

e Se construyé la politica de administracidén de riesgo, la cual fue aprobada en sesidn del
Comité de Evaluacién Interna, reallzada el 19/01/2023 e incluida en el Sistema de Gestidn
- de Calidad mediante cddigo IDCBIS-PC-POL-002. La cual fue socializada en abril de 2023.
& la matriz de riesgos de actos de corrupcién, fue aprobada en sesion del Comité de
Evaluacion Interna, realizada el 19/01/2023,
® Desde planeacién y control se ha liderado la construccion de la matriz de riesgos operativos
del Banco de Sangre y el diagndstico SAGRILAFT

Tabla 16. Riesgos asociados a los objetivos estratégicos

. o "o Impacto Mayor '
Institucion | Eje estratégico ‘ " ‘Riesgo P , 'y Controles .-
- : o catastréfico '
Fortalecimients | 1-a posibilidad de verificar que se
IDCBIS Organizacional | afectacion econémica Catastrdfico | cumpla el
y reputacional por el porcentaje de

- | IDCBIS
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¢.Estrategias adelantadas para fortalecer las actividades de monitoreo

= La junta Directiva es el drgano de administracion del Instituto, fas reuniones se realizan de
manera ordinaria y en caso de ser nhecesario, de manera exiraordinaria. En dichas sesiones se
presentan aspectos como: Estados financieros y dictamen de Revisoria Fi,sc'ai, informe de Gestién,
Avance de metas estratégicas, estructura organizacional, ejecucién presupuestal, entre otros.

. El Comité de Calidad fue implen’ientado mediante circular reglamentaria 6 de 2020 y
modificado mediante circular reglamentaria 5 de 2023, esta instancia tiene como objetivo
implementar, mantener, mejorar y realizar seguimiento al Sistema Integrado de Gestion del
Instituto. En esta instancia se realiza segulmiento al avance de las metas estratégicas, al
cumplimiento de planes de mejoramiento resultado derivados de auditorfas externas y entre
procesos.
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o Ei Comité de Fvaluacidn interna fue Emplementado mediante Circufar 8 de 2021, esta

instancia aprueba en cada vigencia el Programa Anual de Auditoria, el cual es divulgado a todos los

colaboradores mediante campaiia realizada en coordinacién con el drea de comunicaciones. En esta

instancia se presentan entre otros temas el resultado de las auditorias internas, seguimiento a los
“planes de mejoramiento, avance en la gestién de riesgos.

. Se realiza un informe de gestién de cada vigencia, en el cual destaca las actividades parala
implementacién del Plan de consolidacién del Institute, para fortalecerlo como un centro de
referencia nacional é interhacional en investigacién biomédica, medicina regenerativa y terapias
avanzadas, alineado al Plan de Safud de [a .vigenéia 2020 a 2024, El infarme de gestidn detalla los
avances de las metas por cada una de las lineas estratégicas: Investigacidn en salud poblacional,
provision de productos y servicios, gestién del conocimiento; fortalecimiento organizacional.

cumplimiento de los planes de mejoramiento originados en auditorfas externas, internas o entre
procesos. Desde junio de 2020 hasta marzo de 2023, el reporte y seguimiento de las actividades de
planes de mejoramiento se realizaba en el formato IDCBIS-GAC-FT-038 denominado “Reporte,
segufmf'enté y clerre de hallozgos”, a partir de marzo de 2023, se implemento el médulo de
mejoramiento del Software Kawak denominade en el Instituto “MiGestién - Sistema de

~ Administracién de la Calidad.” En el médulo mencionado se realiza el reporte de los hallazgos, se
realiza el andlisis de causas, formulacion de las acciones, reporte de cumplimiento, seguimiento,
evaluacion y cierre de las mlsmas

“d.Estrategias o mecanismos lmplementados parala documentauon y fortalecimiento de las lineas
- de defensa y de reporte

;

) Definicidn de los roles y responsabilidades para la administracién de riesgos de las
- diferentes lineas de defensa (Linea Estratégica, primera, segunda y tercera linea), teniendo en
cuenta las directrices del Departamento Administrativo de la funcién Piblica - DAFP ,en el manual
IDCBIS-PC-MN-001 - Administracion del Riesgo - V2 del 14/12/2021,

D) Definicidén de las responsabilidades de cada una de las lineas de defensa en lo relacionado
con el Sistema de Control Interno en la Politica Sistema de Control Interno IDCBIS-AI-POL-001 - V1
del 17/03/2023.

) El IDCBIS, se encuentra realizando la implementacién de [a norma de Gestidn del
Conocimiento 150 30401, en el marco de este proyecto ha tenido avances como: capacitacién a un
grupo de colahoradores, actualizacién del contexto interno y externo, redefinicion de la estructura
organizacional, actualizacién del mapa de procesos v documentacién de las caracterizaciones de
cada proceso estratégico, misional, de apoyo y evaluacidn.
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Mi Gestidn - Sistermna de Administracién de la Calidad se convierte el repositorio y fuente
oficial de consulta de la documentacidn del sistema de gestidn de calidad de acuerdo a la
piramide documental {caracterizaciones, - Politicas Procedimientos Operativos
Estandarizados, Procedimientos, Instructivos, entre otros), asi mismo, se realiza la
implementacién del médulo de auditorfa y su integracién con el médulo de mejoramiento
continuo, en el cual se realiza el reporte, seguimiento y evaluacién de los hallazgos de
auditorias externas, internas o derivados por la gestién entre procesos.

Establecimiento y socializacidn de: Codigo de ética, politicas de riesgos y del Sistema de
Control Interno.

Retroalimentacién permanente por parte de Auditorfa interna a la Direccion y al Comité de
Evaluacion Interna sobre los resultados de la Auditorfas y cumplimiento de los planes de
mejoramiento. ‘

Acompafiamiento permanente a los colaboradores por parte de las dreas de aseguramiento
de fa calidad y auditoria interna, en aspectos como: uso del software MlGestlon, definicidn
de acciones de tratamiento, ;mportanaa de la gestién por procesos.

iil.Retos

Aprobacién de ka estructura organizacional por parte de la Junta Directiva

Implementacion de lineas de defensa: a.} Lograr concientizacion de las personas sabre la
importancia del autocontrol, autogestién. b.) Implementacion, socializacién e integracion
en la cultura organizacional de las lineas de defensa, sus roles y responsabilidades.

Identificacidn de riesgos en todos los procesos y sus niveles dé aceptacién, definicién de
riesgos de seguridad de la informacion, disefio de controles y asignacidn de responsables
para todos los procesos-del Instituto.

Continuarconla implementécién de la norma de Gestidn del Cbnocimiento ISO 30401:2019

Aspectos relevantes para entregar a la-administracién entrante

2.7

1

Documentacion de lineas de defensa y de reporte

Ubicacién de los informes de evaluacién independiente del sistema de control interno de

tas vigencias 2020, 2021, 2022 y primer semestre de 2023

Ultimos informes de seguimiento de segunda Ynea de defensa a los Planes de Mejoramiento

Ultimos informes de . seguimiento del grupo de auditoria interna a los Planes de
“Mejoramiento '

Plan Anual de Auditotfa vigente '

COMPONENTE GESTION AM BIENTAL

1.Gestién Realizada
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El IDCBIS por ser de régimen Privade, aungue de participacion mixta para su funcionamiento y
desarrollo de actividades, no aplica la adopcién de lineamientos para la formulacién, concertacion,
implementacién, evaluacién, control y seguimiento del plan institucional de gestién ambiental -
PIGA, de acuerdo a Radicado 2017EE261558 emitido por SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE, sin
embargo contamos con pregrama de la gestién ambiental el cual se fundamenta en contribuir al
cuidado del medio ambiente y minimizar suimpacto ambiental; la planeacién, desarrolio y ejecucidn
de [as acciones en pro del cuidado del ambiente, se realiza con base a las diferentes actividades de
interactuacién con el entorno ambiental y los procesos estratégico, misionales y de apoyo de la
entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, dentro del programa de Gestién Ambiental del instituto entre el

afio 2020 al 2023 se evidencia el cumplimiento con las metas proﬁuestas, realizando un andlisis de

tas actividades llevadas a cabo por el instituto en el marco de los programas de ahorro y uso eficiente
de agua y energia, generacién de residuos, campafias de sensibilizacion y capacitaciones realizadas,
donde se obtuvieron resultados mediante indicadores, como producto de acciones concretas
desarrolladas incluyendo la instalacion de tecnologias mas eficientes, la adopcién de practicas de
reciclaje, la optimizacién de procesos para reducir el consumo de recursos y residuos generados,
etc., se promovieron capacitaciones, socializaciones y concienciacién ambiental entre los
colaboradores, y se establecieron polfticas y programas internos para el uso responsable de los
recursos, asl mismo procesos de seguimiento y mejora continua para garantizar que las acciones en
pro del cuidado del ambiente fueran efectivas y sostenibles a lo largo del tiempo.

Figura 6. Campaiias de sensibilizacién interna
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b. Programas de gestion ambiental

El IDCBIS comparte el espacio fisico con la Secretaria Distrital de Salud (SDS) en el edificio IDCBIS,
bajo el contrato de Comodato No. 1049-2017. Dehido a esta situacién, el IDCBIS no tiene un control
directo sobre el consumo de los servicios piblicos de electricidad, agua y alcantarillado, ya que estos
se facturan de manera conjunta con fa SDS. Por eso, el Programa de Ahorro y Uso Racional de
energfa y agua se basa en realizar el mantenimiento adecuado de los equipos, implementacidn de
ahorradores de agua, estudios de iluminacion cambio de luminaria entre otros, ademds de
promover campafias de formacién y concienciacién entre los colahoradores.

Adicional a lo anterior, como parte de las actividades del drea, se elabora el reporte diario de
residuos que incluye hioldgicos, quimicos y reciclables del IDCBIS vy se generan los indicadores
relacionados con este proceso. El drea de Gestion Ambiental tiene como propésito actualizar y
difundir 1a politica del Sistema Integrado de Gestidn del IDCBIS, liderar el programa de Gestién
Ambiental siguiendo los criterios de sostenibilidad ambiental y social, que permitan monitorear los
procedimientos para el uso eficiente de Ios recursos, canservando un ambiente saludable en el
Instituto. ‘

Tabla 17. Resultados Programas de gestidn ambfental
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¢. Riesgos ambientales .

A través del procedimiento para la identificacidn y evaluacion de aspectos e impactos ambientales,
se establecen las actividades para identificar, valorar, evaluar y determinar los controles y medidas
necesarias para prevenir y minimizar los aspectos e impactos ambientales presentes en las
actividades desarrolladas en el IDCBIS en el marco legal ambiental vigente.

Este procedimiento abarca desde el andlisis de ciclo de vida de! producto hasta la identificacién de
aspectos e impactos ambientales y el seguimiento a las controles en cada una de las instalaciones,
productos y servicios, el cual queda consignado en la-matriz de aspectos e impactos amblentales.

Se cuantifica el tmpacto ambiental de cada actividad utilizando indicadores como la huella de
carbono, e! consumo de agua y energia, la generacion de residuos, entre otros y se evalda la
gravedad de los lmpactos ambientales identificados, considerando su potencial para causar dano al
entotno natural y a la salud humana.
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s Se evidencia un incremento en la participacidn y adherencia de los colaboradores del instituto

en las actividades programadas dentro del programa de gestlon amblental durante los afios
2020 al 2023.

¢ Durante el afio _2022, en aras de cumplir con los lineamientos de gestién ambiental como

generadores residuos peligrosos con base en los Decretos 780 de 2016, Decreto 1076 de 2015

y Decreto 1079 de 2015, se suscribe contrato de servicios plblicos para el pago por el servicio

de recoleccidn, transporte y disposicién final de residuos biolégicos y quimicos a partir del

primero {01) de marzo del presente afio con el gestor Ecocapital, escindiendo de las cuantas de
cobro del contrato de comadato la prestacion de este servicio.
* Variackén significativa durante el afio 2022, evidenciando que los dos primeros trimestres del

afio, el aprovechamiento de material reciclado alcanzo el 50%, y durante el tercer y cuarto |

trimestre realizando cambio de empresa gestora de reciclaje se gener6 una mayor estabdadad
de aprovechamlento llegando al 75% del material generado.

s En el mes de marzo del 2023 se realiza estudio de mercado de empresas gestoras de
recoleccidn y transporte de residuos peligros, evidenciando que, para la recoleccion. de
residuos quimicos peligrosos, la empresa ECOENTORNO presenta una oferta mas favorable
econémicamente para el instituto generando asl una disminucién en la facturacién con
respecto al afio 2022. :

Ill.Retos

o Llegaral 100% del aprovechamlento del reciclaje,

e, Mantener el 100% de cumplimiento la normatividad vigente, planes ¥ actlv:dades de la
gestidn ambiental.

o Cumplimiento en el plan de formacién dispuesto por el drea a 105 colaboradores del
instituto.

e Consolidar una cultura organizacioﬁal que permita mantener una vigiiancia activa en los
programas amblentales.

¢ Implementacion de tablero de mando gestlon ambiental RIES.

Aspectos relevantes para entregar a la administracién entrante:
Los documentos con los que cuenta el drea dé gestion ambiental son los siguientes:

Matriz de aspectos y valoracidn de impactos ambientales.

Plan de gestion integral de residuos hospitalarios y similares (PGIRH)
Programa de ahorro y uso eficiente de energia

Programa de ahorro y uso eficiente de agua

Programa de control de plagas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ' o

a

.

El IDCBIS es un referente técnico clentifico en los temas de su competencia en la ciudad, pais y.

regién; como un centro de .investigacién que trabaja para la consolidacién de estructuras
orientadas at desarrollo y promocion de la ciencia, la investigacion, la tecnologfa y la innovacién

" en salud, Ha consolidado un nuevo modelo de gestién de la investigacidn en el distrito y en el

pais.

El [DCBIS, en el afio 2020 recibié el reconocimiento como Centro de Investigacidn por
MinCiencias, mediante Resolucidn 0358 del 17 de marzo de 2020 y vigente por un afio, el cual
fue validado nuevamente mediante la Resolucién 1763 del 9 de septiembre de 2021 por un
periodo de 5 aiios, con lo cual, el Instituto se identifica como un actor reconocido en el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SNCT!}. Este reconocimiento ademas del prestigio
que, en si mismo encierra, otorga varios beneficios tributarios como la exencidn de impuestos
y aranceles por la adquisicion de equipos, suministros y reactivos para investigacién y la no

aplicacién de retencidn en la fuente para los investigadores que desarrollen proyectos avalados

por Minciencias. En esta administracidn, logréd que su Grupo de investigacion en Medicina
Transfusional, Tisular y Celular-GIMTTYC Col 01133477 Unico en su tipo, obtuviera la
clasificacién A1, la mas alta categoria obtenida por los grupos de investigacion en Cotombia y la

mas alta de la red distrital, en la Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias.

Se gestiond de mahe_ra conjunta con la SDS- FFDS un cambio del Acuerdo 641 de 2016 plasmado

en el Acuerdo 761 de 2020 en los articulos correspondientes al IDCBIS, que lo facultd para recibir
transferencias de recursos para investigacién a partir de 2020, Es asi que, en el marco del
Proyecto 7904 de la SDS, denominado "Implementacion y fortalecimiento de la Red Distrital de
Servicios de Salud', se establiecié como una de sus metas el fortalecimiento y consolidacién del
IDCBIS como centro de referencia nacional e internacional en investigacién biomédica, medicina
regenerativa y terapias avanzadas. Con estas transferencias, el IDCBIS continué con el
fortalecimiento de sus capacidades tecnoldgicas y de talento humano, a través de vinculacién
de investigadores que cuentan con aita formacion, generacion de nueve eonccimiento con la
ejecucidn de proyectos de investigacién, y la suscripcidn de convenios especiales de
cooperacion cientifica. El IDCBIS cuenta con un equipo de 268 colaboradores, entre los cuales
se encuentran 60 colaboradores dedicados exclusivamente a la investigacidn. Es asique, conla
apuesta de la 505 en el {DCBIS, se ha consolidado un nuevo modelo de gestién de Ia
investigacion y la ciencia en el distrito y en el pals, reconocido como modelo de referencia, por
su eficiencia, transparencia y resultados obtenidos.

El IDCBIS ha logrado avances notables enla implementacion de los componentes fundamentales
gue respaldan los procesos de gestion documental. Esto se refleja especialmente en la
contratacién de personal altamente especializado y en la elaboracién y formulacién de los
printipales instrumentos archivisticos. Estos avances sientan una base sélida para continuar
mejorando {a gestion documental en su totalidad.

Se aconseja dar continuidad al plan de elaboracidn de la Tabla de Retencidén Documental y
asegurar una coordinacidn efectiva con el Plan Institucional de Archivos, el Plan de
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Adguisiciones, el Plan Anual de Gestién y el Plan Estratégico Institucional. Esta alineacién
estratégica fortalecerd {a gestidn documental y su integracién en la planificacidn general de la
entidad.

Se recomienda a la administracién entrante mantener y avanzar en las acciones ya iniciadas en
la formulacién, implementacién y seguimiento de los. instrumentos archivisticos. Esto
contribuira significativamente a fortalecer la cultura archivistica dentro de la organizacién.

i

Es esencial mantener y mejorar los mecanismos de seguimiento y control para garantizar el

cumplimiento de las normativas archivisticas y la gestion eficiente de documentos. Estos -

mecanismos son fundamentales para asegurar la calidad y legalidad de la gestidn documental
en la entidad.

El IDCBIS cuenta con la matriz de requisitoé legales que contiene todas las normas, manuales,
lineamientos, jurisprudencias, etc, que se cumplen para la prevencién de un eventual dafio
antijuridico, la cual fue actualizada con corte 1 de septiembre de 2023 y se encuentra publicada
en la pagina web del Instituto en cumplimiento del Art. 9 de la Ley 1712 de 2014.

El Instituto ha creado, actualizado e implementado politicas, manuales, procedimientos, gulas,

formatos que se aplican para fa prévencion de un eventual dafio antijuridice, y cumplen con los

estédndares de calidad. Ademss, se han desarrollado herramientas para la proteccion de la .

gestidén del conocimiento como pilar del objeto social del IDCBIS, a traves del inicio del proceso
de implementacién de I3 IS0 30401. ‘ :

Se cuenta con Acuerdos de Confidencialidad para la protecciéon de datos personales, seguridad

" de [a informacidn y activos intangibles def IDCBIS. De igual modo, se han estipulado clausulas

en los acuerdos, convenios y contratos que protegen la propiedad intelectual del Instituto vy los
procesos contractuales se caracterizan por el cumplimiento estricto de los principios de la
contratacion estatal y el Manual de Contratacién del IDCBIS, por to cual nunca se ha presentado
una controversia contractual susceptible de control ante {a jurisdiccién ordinaria.

Se ha mantenido una atencién oportuna de los derechos de petici'én y requerimientos de Jos

entes de conirol y particulares dentro de los términos legales, evitando la presentacién de -

acciones de tutelas.

El IDCBIS al encontrarse en fase de crecimiento y expansién como el primer Instituto de
Investigacion del Distrito Capital, reconocido como centro de investigacidn por Minciencias periodo
2021 a 2026 que cuenta con un grupo de investigacion categorizado en la maxima categoria A1, que
acorde a sus logros y proyecciones en investigacién’en medicina transfusional, regenerativa, tisular,
de taboratorioy de terapias avanzadas, se posiciona como un patrimonio cientifico de la ciudad y
en refacién con la meta de consolidar al IDCBIS como un centro de excelencia en investigacién
biomédica en Colombia y referente internacional, que sea colaborador de tla OMS y GPS, se
identifican los siguientes retos y recomendaciones para mantener las capacidades y condiciones de
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nvestigacién que propendan por la gestién eficiente, eficazy efectlva de todas sus capacndades y
genere mayor productividad uentlﬂca

4

1.Definir una disponibilidad de recursos fija y continuada para el IDCBIS y {a financiacién de
proyectos de alto impacto del sector salud en el marco de la politica de Ciencia, Tecnologfa e
Innovacién-CTl y en las politicas de salud publica. Este modelo de apalancamiento financiero para
el IDCBIS, permitira su funcionamiento y operacién en el corto, mediano y largo plazo. El desarrollo’
de la ciencia y la investigacién cientifica, en particular en el campo de las ciencias de ia vida v la salud
‘ humana, requieren de la inversién del Estado, para cumplir su propdsito de. generar nuevo
conocimiento en ‘especial aplicado (investigacién aplicada o traslacional). Es asi que, la
administracién debe propender por la asignacién de recursos para el fortalecimiento de las
capacidades de investigacién clentifica en el Sector Salud de Bogot3, inf{aestructura' fisica y
tecnologica, talento humano especializado, formacidn continuada de talento humano, unidades de
apoyo administrativo a la gestion de la investigacién, insumos y reactivos para el desarrollo de los
proyectos de investigacién. Las investigaciones requieren financiacién fija, determinada vy
permanente para dar continuidad a las Iineas de investigacién. Una accién relevante es la de realizar
un compromiso distrital continuo con el desarrollo de las actividades de CTI a través de una
asugnamén cierta para su financiacion en la ciydad, asi se reducirfa la incertidumbre en los recursos
“financieros orientados a la generacion de resultados de investigacion que logren Hegar a etapas de
“transferencia de tecnologia y asf impactar en la salud publica y el bienestar social en el distrito. Lo
anterior, para continuar con la consolidacion de los procesos de produccidn/calidad de unidades
funcionales del IDCBIS bajo buenas practicas de manufactura y con efio se deben fortalecer fas lneas
de investigacion clinica en terapias avanzadas aplicadas a enfermedades autoinmunres, ortopédicas
y céncer, las cuales son el foco de investigacion traslacional y clinica en los préximos 2 afios.

3.Realizar la formalizacién laboral de los colaboradores del IDCBIS para mitigar Ia fuga de talentos y
conocimiento especializado que ya ha acumulado en sus 6 afios de operacién y favorecer
condiciones de cultura organizacional que propendan. por mayor productividad cientffica.
Establecer los mecanismos que permitan la pronta vinculacién del personal del IDCBIS mediante -
contratos laborales de tal forma que se pueda generar la estabilidad requerida en ef personal del
Instituto, de acuerde con los conceptos de gestién del conocimiento v garantizar la memoria
institucional y la sostenibilidad cientifica, investigativa y operativa del IDCBIS. Se recomienda
mantener a mediano plazo los procesos de formacién de talento humano, generacién del
conocimiento y desarrollo tecnoldgico de las lineas de investipacidn a través de fa retencién del
equipo de investigadores (PhD y MSc) altamente entrenados y cualificados para continuar con los

< procésos de produccion cientifica en los préximos afios y de los profesionales que apoyan la gestién
de ciencia, tecnologia e innovacidn en el IDCBIS.

2, Establecer una infraestructura tecnoldgica, instalaciones, recursos fisicos, materiales y demds
bienes acordes al crecimiento orgénico del IDCBIS, se requiere una nueva sede para continuar con
' el desarrollo de las lineas de investigacién. Fortalecer la infraestructura y equipamiento biomédico
necesario para mejorar fa competitividad y eficiencia de'los procesos de produccién cientifica y
desarrollo tecnoldgico del instituto. Fortalecer la provisién de insumos, materiales, servicios
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tecnoldgicos y procesos de movilidad nacional e internacional para establecer redes de cooperacién

y divulgacién de trabajos de mvestlgauén Con ello se espera incrementar la productl\ndad en
terminos de generacion de nuevos activos de conocimiento.

4. Fortalecer la'gobernanza del IDCBIS a partir de los érganos de administracién y contrel como son
la asamblea, junta directiva y la direccién para mantener el cumplimiento del objeto social del
Instituto, a partir de decisiones que reflejen interés en generar mayores beneftaos y lograr las metas
del Plan Estrategico Institucional. -

S.Desarrollo de ensayos clinicos y Ia transferencia de esos resultados a instituciones de la red publica
distrital con capacidades de utilizar estos desarrollos y tecnologfa en la mejora del diagndstico,
tratamiento, rehabilitacién y pronéstico de las problematicas en salud. Se recomienda generar
condiciones de un ecosistema distrital y nacional fortalecido en gestidn de la-investigacion y gestién
de tecnologias en salud acorde a las necesidades de las lineas de investigacion y los desarrollos de
medicina traslacional que desarrola €] IDCBIS y al cumplimiento normativo vigente. Cooperar
activamente en la formulacién de lineamientos y proyectos de actualizacién normativa rélacionados
con investigacién en terapias avanzadas, terapla tisular y transfusional. El IDCBIS ha identificado
algunos productos innovadores, en los cuales ha centrado sus esfuerzos, por lo que debe dar
continuidad a [as diversas estrategias de propiedad intelectual para su proteccién. Estos avances
han permitido la profundizacién de procesos de transferencia tecnolégica, que actualmente
demandan mayores esfuerzos para continuar su fortalecimiento dado la existencia de varios
productos en desarrollo que posiblemente en el lapso de'3 afios se transferiran para aplicacion
clinica como parte de la oferta de alternativas terapéuticas desarrolladas en Colombia a costos mds
favorables para el Sistema General de Aseguramiento en Safud.

6.Mantener el proyecto de transformacién en infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones para

mejarar las capacidades del instituto y la seguridad de la informacion.

7. Continuar con el apoyo y accienes direccionadas para convertir a las Subredes Integradas de
Servicios de Salud, IPS acreditadas con los mds altos estdndares en salud vigentes a la fecha, que
posibiliten el intercambio de conocimiento mediante los centros de préctica avalados del talento
humano en salud, el cumplimiento de Buenas Précticas Clinicas-BPC y de investigacion para su
participacién en las fases de ensayo clinico requeridas desde el IDCBIS para avanzar en el ciclo de
desarrollo de las nuevas alternativas terapéuticas en un futuro proximo. En este mismo sentido,
promover acciones continuadas en la apropiacion social del conocimiento y cultura cientifica en los
- actores del ecosistema de CTi distrital y con la comunidad en general.

8. Establecer condiciones para la operacién de Redes Nacionales de produccion de medicamentos
biotecnoldgicos y biosimilares en Colombia. Se requiere el fortalecimiento del conocimiento técnico
y la infraestructura tecnoldgica para tener nuevos medicamentos hacia la medicina de precision,
que es ia tendencia para los préximos afios. En este campo se requieren: Cursos de extensién y
formacién especializados en produccion, calidad y regulacidn de bioférmacos/conformacié.n de red
nacional en bioférmacos; fuentes de financiamiento continuas y determinadas para ejecucion de
proyectos de investigacién', desarrollo e ‘infraestructura para la investigaddn en salud;
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infraestructura para la investigacidn, produccidn de biofdrmacos a escala plioto, que cumplan con
la normativa nacional e internacional y servicios especializados para |a produccion de biofarmacos.

Elabord. Yorleny Leguizamon Gonzalez-responsable de seguimiento estratégico del IDCBIS
Carlos Eduardo Rincén Fajardo-Lider de planeacién institucional del IDCBIS
Pifar Pinto — Lider administrativa del IDCBIS.
Diana Carolina Camelo -Lider Financiera del IDCBIS
Marfa Pilar Villate Lider Auditoria Interna del {DCBIS
Eisa Graciela Barahona Botache-Asesora juridica del IDCBIS

Revisé y aprobé. Bernardo Camache Rodriguez-director def IDCBIS
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